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Kedves Olvasé!

Oriilok, hogy kiadvanyunkat kezébe vehette, és remélem atnézése utin sem tartja eltékozolt energianak
az olvasasara szant id6t.

2000-ben sziiletett meg az ,,Ezerarci népfoiskola” elnevezéssel utjara inditott egy év kihagyassal meg-
rendezett orszagos tandcskozas. A 2007. oktober 5-én és 6-an Berettyoujfaluban rendezett konferencia
immar hatodik alkalommal vallalta fel, hogy a rendezvény legyen a Magyar Népfoiskolai Tarsasag taji koz-
pontjainak bemutatkozasi alkalma a kistelepiilések népféiskolaitol a nemzetkdzi projektekig. Jol illeszkedik
a sorba a Bihari Népfdiskola altal felvallalt konferencia rendezése, melynek keretében a szarvasi EQUAL
projekt keriilt bemutatasra. A 2000-ben megfogalmazott céloknak megfeleléen a most bemutatasra keriild
népfoiskolai program e soksziniiséget és magas szinvonalt egyarant képviseli.

Kiadvanyunk célja a harom év torténéseinek és elért eredményeinek bemutatdsa.

A 2005. januar kozepén kezddott program — nem szamolva az azt megel6z6 kozel egy éves tervezési
¢és kidolgozasi idGszakot — szervezetiink életében a leghosszabb atfutast, sok Osszetevdjii és szereplds te-
vékenység volt.

Az EQUAL (egyenrangtl, egyenarangusag) Kozosségi Kezdeményezés céljainak valo megfelelés nagy
kihivas elé allitotta a Fejlesztési Partnerség minden tagjat. Megmutatkozott ez a kozremiikodok elkotelezett-
ségében, a vallalt célokhoz valo azonosulasaban, a feladat megoldasnal jelentkez6 konfliktusok kezelésé-
ben. A projekt megvaldsitasa soran ezt nap mint nap jol lehetett érzékelni. Az elkotelezettségre jo példa volt
a tervezési idoszak: kezd6dott 2004. tavaszan az oOtletegyeztetéssel, majd a projekt kidolgozas intenzivvé
valasaval sikeresen befejezodott.

A sikeres palyazati projekt kidolgozasa egyik kitiing bizonyitéka a szakmapolitikai célok adaptalasa-
nak is, helyi cselekvési tervek kidolgozasanak kistérségi, megyei, régios, esetleg azok hatarain is atnyulo
szinteken.

A kedvezd dontés utan kovetkezett a program megvalodsitasa két fazisban. Az elokészité és a megva-
16sitasi szakaszban egyarant nagy odafigyelést kovetelt a k6zos munka. A k6z6s munka alapelveit a Ko-
z0sségi Kezdeményezés hat alapelve alkotta: partnerség, részvétel, nemzetkozi egylittmiikddés, innovacio,
tematikus megkozelités, elterjeszthetdség. Azokat nem lehetett megkeriilni, pontosabban a projekt sikeres
megvalodsitasanak feltétele ezen alappillérek sérthetetlensége volt.

Egybe estek az eldbbi szempontokkal a népfdiskolai mozgalom céljai, nevezetesen az emberi életet,
¢életidealt, egészséges személyiség fejlodést tudatositani, megvalositani, taplalni, kibontakoztatni. Ennek
érdekében érjiik el, hogy a demokratizalodas folyamataban legyen az allampolgar szabad, bator, dntudatos,
kritikai személyiség elemzo.

Szinbolikus is lehet, hogy Tessedik Samuel, a magyar felvilagosodas Uttoré személyisége, kora paraszt
ifjusaganak miiveldje, a szakmai képzés fejlesztésének egykori helyszinén, Szarvason lett ¢ program meg-
alkotva és kivitelezve.

A harom ¢év kiizdelmes munkajanak eredményeit részletesen ismertetjilk kiadvanyunk késobbi fejezete-
iben. A szervezdk nevében itt is megkdszonom eléadoink kozremiikodését. Bizom benne, hogy a konferen-
cian elhangzott el6adasok szerkesztett valtozata segiti a projekt megismerését, és a nemzetkozi tevékenység
kivételével kell6 mértékii szakmai betekintésre ad lehetéséget.

Itt és most is meg kell koszonni a Bihari Népfoiskola szakmai kozremiikddéinek — Fesztbaum Zsofia,
Jenei Jozsefné, Lisztes Eva, Mihalyfi Marta, Mozesné Opoczky Irén, Nagy Gyula, Porkolab Lajos, Sapi Jo-
zsef, Sz. Toth Janos, Szabd Istvanné, Toth Sandor és Zséakai I1dikd — magas szintii, elkotelezett munkajat.

Szintén koszonet illeti az egyiittmiikddd szervezeteknek, a Fejlesztési Partnerség tagjainak — Otemplomi
Egyhazkozség, Szarvasi Ifjusagért Akciocsoport Egyesiilet, Kozéphalmi Evangélikus Misszio Alapitvany,
Tessedik Samuel Féiskola Mezdgazdasagi Viz- és Kornyezetgazdalkodasi Kara — a megfogalmazott célok
eléréséért tett erdfeszitéseit, és kitartd munkajat.

Harasztosi Sandor
a Bihari Népfdiskola,
mint a FP tagjanak koordinatora




Mihalyfi Marta: Kozosségi kezdeményezések szerepe
a munkaero piaci diszkriminacio megsziintetésében

Kesziilt a VI. ,, Ezerarcu Népfdiskola™ orszagos tandcskozdsra
Berettyoujfalu, 2007. oktober 5-6.

Motto:

,, - @ vallalkozoi szellem és az esélyegyenléség tamogatdsa,
valamint a human erdforrdasokba torténd beruhdzasok eldsegi-
tik a foglalkoztatas fejlesztéseét.”

Részlet az ESZA alapkiildetésébdl

Alapvetés - ESZA

A foglalkoztathatosag ¢és foglalkoztatas kérdéskore, a hozza
tartoz6 problémak halmazaval az EU dontéshozoi részérdl a kez-
detektél mindig kitiintetett figyelemben részesiiltek. Ezt tamasztja
ala az a tény is, hogy a Strukturalis Alapok rendszerének elso alap-
jat, az Eurdpai Szocialis Alapot (ESZA) mar 1957-ben létrehoztak,
amelynek célzott tamogatasi rendszerével jelentds tamogatasban
részesiil megalapitasa ota folyamatosan a foglalkoztatas és human-

eréforras-fejlesztés.

Napjainkra igen kiterjedt, sokszint{i programcsomaggal és a tarsfinanszirozas eszkozével jelentdsen ki-
boviilt pénziigyi alappal rendelkezve, k6zosségi tamogatasokkal segiti elé az ESZA a tagallamok tobb és
jobb munkahely létrehozasara iranyulo, kozosen elfogadott célkitlizéseinek, igy a foglalkoztatas teriiletén
érvényesiild hatranyos megkiilonboztetés felszamolasanak megvalositasat. Az Alap kiildetése, hogy segit-
séget nyujtson a munkanélkiiliség megel6zéséhez és lekiizdéséhez, hogy az europai munkaer6t — ezen beliil
a nemzeti munkaer6t - és vallalatokat jobb helyzetbe hozva képessé tegye Oket arra, hogy meg tudjanak
felelni az uj kihivasoknak, mikézben biztositja, hogy az emberek ne veszitsék el kapcsolatukat a munka-
erdpiaccal.

A célkitlizések megvalositasat szolgalo feladatok megoldasara az EU tagorszagai és régioi kiillonbo-
76 megkozelitéseket, modszereket €s kiilonféle struktrakat alkalmaznak. Ennek kovetkeztében szabadon
donthetnek a tagallamok arrél, hogy milyen politikai teriiletekre koncentralnak, és miképpen hasznositjak
legjobban az ESZA pénzét a legfontosabb fejlesztési célkitlizéseik megvaldsitasa soran. Ugyanakkor az EU
elvarja, hogy kiilonleges figyelmet szenteljenek az egyes tagallamok a készségek fejlesztésének és az esély-
egyenloségi elv érvényesitésének, valamint elvarjak annak biztositasat, hogy az akciok a helyi fejlesztési
tervekre épiiljenek.

Tamogatasai els6sorban az egyének foglalkoztathatosaganak javitasara dsszpontosulnak, de a munka-
erdpiac jobb miikodését biztositd rendszerek és struktirak fejlesztéséhez is felhasznalhatok, segitve igy a
tagallamok munkaer6piacainak fejlesztését, valamint a foglalkoztatottak, illetve az allaskeresdk szakmai
ismereteinek bovitését.

Ma mar az ESZA egyike az EU négy, Strukturalis Alapjanak rendszerében (Eurdpai Mezdgazdasagi Ori-
entacios Alap, Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap, Halaszati Orientacios Pénziigyi Eszkoz), mely alapok
kozos kiildetése az emberek, valamint a régiok kozotti életszinvonal-kiilonbségek csokkentése - az alabbi,
kozos célkitiizések megvalositasaval:

elésegiteni az egyének szakmai ismereteinek ¢és készségeinek fejlesztését, megfeleld tamogatasban ré-
szesitve elsdsorban az olyan személyeket, akiknél kiilondsen nagy gondot okoz az elhelyezkedés, a munka-
hely megtartasa, vagy a hosszabb tavollét utani visszatérés a munkaba;




tamogatni a tagorszagokat abban, hogy a munkanélkiiliség elleni harcban és a szakképzettség javitasa
érdekében uj, aktiv politikakat és rendszereket alkalmazzanak;

A tamogatast a kiilonleges gondokkal szembesiil6 régiok sajatos sziikségleteinek megfelelden alkalmazni.

A 20002006 kozotti hétéves idoszakban a négy alap dsszesen kozel 195 milliard eur6t hasznalt fel, a
harom célkitlizés teljesitésére 6sszpontositva.

Alapdokumentum: Eurdpai Foglalkoztatasi Stratégia

A 2000. évtdl kezdve az ESZA jelentds politikai és pénziigyi tdmogatast nyujtott és nyujt ma is az Eu-
ropai Foglalkoztatasi Stratégia megvalositasdhoz, amely az EU foglalkoztataspolitikai alapdokumentuma.
A tagallamok ezen alapuldan foglalkoznak a sajat foglalkoztatas-politikai programjuk kidolgozasaval és
teljesitik a rendszeres beszamolasokat.

Az eurdpai foglalkoztatas fejlesztési politika irdanyelveinek egyik alapeleme a korai beavatkozas igényé-
nek felismerése, vagyis a tartds munkanélkiiliség kialakuldsanak megel6zése, amely csak célzott és egyéni
igényekhez igazodo6 tanacsadassal lehetséges. Az is figyelemre méltd, hogy a foglalkoztatasi iranyelvek
el6szor hataroznak meg vilagos, szamszertsitett célokat a tagallamok szamara a fiatalok és tartosan mun-
kanélkiiliek ujrakezdésére, valamint a munkanélkiiliek képzési lehetdségekhez vald jobb hozzaférésére vo-
natkozoan.

A megeldzést és a foglalkoztathatosagot segité eszkdzoket olyan tovabbi intézkedésekkel kell kiegé-
sziteni az alapdokumentumban megfogalmazottak szerint, amelyek 0sztonzik a tartdsan munkanélkiiliek
ujrafoglalkoztatasat. Ahol az sziikségesnek bizonyul, ott feliil kell vizsgalni, és at kell alakitani a segélyezési
¢és képzési rendszereket annak érdekében, hogy azok aktiv modon tdmogassak a foglalkoztathatosagot, és
valodi 0sztonzoket biztositsanak a munkanélkiiliek szamara az elhelyezkedési ill. képzési lehetdségek ke-
resésére ¢s vallalasara.

A tagallamok intézkedései onmagukban nem lesznek elégségesek a kivant eredmények teljesitésére a
foglalkoztathatdsag javitasa teriiletén. Ennek kovetkeztében:

Fel kell kérni a szocialis partnereket, hogy felel6sségi és intézkedési koriik megfelel szintjén mielobb
kossenek megallapodasokat a képzés, munkahelyi tapasztalatszerzés, betanulas és egyéb foglalkoztatast
javito eszkozok tekintetében a lehetdségek bovitése érdekében;

a tagallamok ¢és a szocialis partnerek torekedjenck a lehetdségek bovitésére az élethosszig tartd képzés
tertiletén.

Lisszabon — az oktatas és képzés kozponti szerepe a foglalkoztatasban

Az oktatas ¢s képzés kulcselemek a Lisszaboni Stratégia gazdasagi novekedésre, versenyképességre és
tarsadalmi felzarkoztatasra vonatkozo célkitiizéseinek megvaldsitasaban.

2000. marciusaban a lisszaboni Eurdpai Tandcs azt a {0 stratégiai célt tiizte ki, hogy az Uniénak 2010-re
«,, a vilag legversenyképesebb ¢s legdinamikusabb tudasalapu gazdasagava kell valnia, mely képes tartos
gazdasagi novekedésre, a munkahelyek mindségi és mennyiségi javitasara és a nagyobb tarsadalmi kohézio
megteremtésére”. Hangstlyozta, hogy ezek a valtozasok nemcsak ,,az europai gazdasag radikalis atalakita-
sat” kovetelik meg, hanem egy — a tarsadalombiztositasi és oktatasi rendszerek modernizalasat célzo, ,,nagy-
ra tord terv megalkotasat is”. Az Eurdpai Tanacs korabban sosem tulajdonitott ekkora jelentdséget az oktata-
si s képzési rendszerek szerepének az Unio jovojével kapesolatos gazdasagi és tarsadalmi stratégiaban.

A lisszaboni stratégia egyik legfontosabb eredménye, hogy felgyorsitotta az Uni6 atalakulasat a tudas-
alapti gazdasag és tarsadalom iranyaba. Az oktatasi és képzési politikak kdzponti szerepet jatszanak a tudas
megszerzésében és atadasaban, és valamennyi tarsadalom innovacios képességének alapvetd faktorai. Ebbol
kovetkezéen ezek képezik az 0j dinamika sulypontjat a foglalkoztatasban is.

Elfogadott allaspont, hogy az Unid legfobb kincse az emberi eréforras, és mar széles korben elismerik,
hogy az emberi er6forrasba torténd befektetések meghatarozo faktorai a novekedésnek és a termelékeny-
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ségnek. Egyes becslések szerint a lakossag atlagos iskolazottsaganak egy évvel valo novelése rovidtavon
5%-os, hosszutavon pedig 2,5%-o0s gazdasagi ndvekedést jelent. Raadasul az oktatasnak a foglalkoztatasra,
az egészségiigyre, a tarsadalmi beilleszkedésre és az aktiv allampolgarsagra gyakorolt pozitiv hatasa mar
bizonyitast nyert.

A tagallamok kormanyai 2004-t6l évente atfogo jelentést nytjtanak be a lisszaboni stratégia megvalosi-
tasa érdekében végzett nemzeti akciokrol és eredményeirdl.

Magyarorszag 2006. oktoberében Feliilvizsgalt Nemzeti Akcioprogramot nyujtott be az Eurdpai Bizott-
saghoz, amelyben meghatarozta a Lisszaboni Stratégia hazai megvaldsitasahoz sziikséges intézkedések ko-
rét — az intézkedésekrdl szolo jelentésnek, amely az Akcidoprogram végrehajtasat mutatja be, a konferencia
ideje alatt zajlik a tarsadalmi vitaja.

A jelentés maga megallapitja, hogy az alacsony magyar foglalkoztatasi rata f6 magyarazata Magyaror-
szagon a legfeljebb alapfoku iskolai végzettségiick igen nagyfoku inaktivitdsa, amely mindkét nemre és a
munkaerdpiacon legaktivabbnak szamitd kdzépkorosztalyra is igaz. Rajtuk kiviil a munkaerd-piaci szem-
pontbol hatranyos helyzetli csoportok kozé tartoznak még valtozatlanul a roma emberek, a megvaltozott
munkaképességiiek, a hatranyos helyzetii térségekben ¢él6k. A munkaerd-piaci esélyteremtés szamukra je-
lenleg a magyar foglalkoztataspolitika egyik legnagyobb problémaéja, de az elmult években Iényegében nem
tortént szamottevo elérelépés ezen problémak megoldasaban sem. Siirgds intézkedéseket néhany kiemelt
tertileten kellene foganatositani:

- az alacsony iskolai végzettségii felnottek felzarkoztatasa képzéssel

- aromak képzése és foglalkoztatasa

- fiatalok foglalkoztatasa, munkahelyteremtés

- idések munkaban tartasa

- ndk esélyegyenldsége a foglalkoztatasban

EQUAL - egy hatékony program a diszkriminacio felszamolasaért

EQLUAL, mint kézosségi kezdeményezés az EU Bizottsag kozleményével /COM (2000) 853/ vette
kezdetét. Ebben arrdl dontottek a tagallamoknak, hogy a munkaerdpiachoz kapcsolodd mindenféle diszkri-
minécio és egyenldtlenség elleni kiizdelem 0j eszkdzeinek tdmogatasara irdnyuld transznacionalis egylitt-
miikodéssel kapcsolatos EQUAL kozosségi kezdeményezést 1étrehozzak.

Maga a kezdeményezés iranyvonalakat allapit meg, mellyel kapcsolatban a tagallamokat felkérték arra,
hogy nyujtsanak be tamogatasi javaslatokat és e javaslatok alapjan alakult ki az EQUAL program tamoga-
tasi rendszere.

A kezdeményezés alapvetd célja az, hogy olyan innovativ megkozelitések és modszerek keriiljenek
kidolgozasra és elterjesztésre, amelyek hozzajarulnak a munkaerdpiachoz kapcsolodd diszkriminacio és
egyenlbtlenségek megsziintetéséhez.

Az EQUAL altal tamogatott kezdeményezések illeszkednek a fentiekben emlitett Eurdpai foglalkoztatasi
stratégia és a Tarsadalmi kirekesztés elleni kiizdelem kozosségi stratégiai altal meghatarozott szakmapoli-
tikai keretekbe.

Elére kell bocsatani, hogy az EQUAL egyik kiemelkedd és egyedi sajatossaga, hogy nemzetkozi egyiitt-
mitkodés keretében kell megvalositani programjait. A korabbi kozosségi kezdeményezések tapasztalatai
ugyanis bebizonyitottak, hogy a nemzetkozi egyiittmiikodés jelentds hozzaadott érték és innovacio forrasa
a célkitiizéseknek.

Ebben a kezdeményezésben a nemzetkozi egyiittmiikodés két formajat lehet és kell megkiilonboztetni
meg: a kiilonbozo tagallamokban miikodo fejlesztési partnerségek kozotti, és a tematikus haldzatokon beliili
egyiittmiikddést.

A fejlesztési partnerségek nemzetkozi egyiittmiikodésének az az alapvetd eleme, hogy a program vég-
rehajtasa és megvalositasa soran a kiilonboz6 tagallamok fejlesztési partnerségeit kapcsolja dssze a k6zos
tevékenységgel, a tematika megkozelitésével, hasonld vagy egymast kiegészito stratégiakkal, célokkal kell
megfogalmazniuk, és kdzdsen meg kell hatarozniuk az egyiittesen megvaldsitando tevékenységek priorita-
sait.

Mivel tamogatasi forrasként csak a tagallamok szamara all rendelkezésre - kozvetlen forrasa az Europai
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Szocialis Alap (ESZA tipust projekt) -, Magyarorszag csak a csatlakozas utan indithatta meg az EQUAL
kozosségi kezdeményezés keretébe tartozd projektjeit, amelyekhez meg kellett hatarozni a megvaldsitas
nemzeti és sajatos kereteit.

A magyar kezdeményezés, illetve a program kialakitoi a munkaerd-piaci helyzet elemzése alapjan és a
relevans szakmapolitikai dokumentumok figyelembevételével jelolték azokat a prioritasokat és tematikus
tertileteket, amelyek az EQUAL hazai megvalositdsa soran tamogatasra kertiltek.

Ez alapjan a 2004-ben meghirdetett magyar EQUAL program azokat a kisérleti kezdeményezéseket
tamogatja, amelyek a hatranyos helyzetii emberek az etnikai vagy nemi hovatartozassal, a fogyatékossag-
gal, az ¢életkorral kapcsolatos diszkriminacio, az alacsony iskolai végzettség, a szakképzettség hianya, a
befogadé munkahelyi gyakorlatok hianya miatt munkat vallalni nem tudok képzését, munkahoz jutasat,
foglalkoztatasat segitik eld.

A hazai munkaer6-piaci helyzet elemzésébdl kittinik, hogy az alacsony iskolai végzettség, a képzettség
¢és az alkalmazkodoképesség hianya, a hajléktalansag, a rossz egészségi allapot, a hatranyos helyzetii tér-
ségben vagy telepiilésen 1€vo lakohely, etnikai vagy nemi hovatartozas, fogyatékossag vagy életkor alapjan
torténd hatranyos megkiilonboztetés, vagy esetenként a munkaltatok hozzaallasa, jelentds munkaerd-piaci
hatranyok kialakulasahoz vezettek. Az elemzés azt is megmutatja, hogy bizonyos tarsadalmi csoportok,
kiilondsen a romak és a fogyatékos emberek korében, a fenti hatranyok el6fordulasa sokkal gyakoribb.

A magyar program elinditasakor rogziteni kellett az alapelveket, igy a hazai EQUAL is a koz6sségi kez-
deményezésként elfogadott hat alapelvre épiilt fel:

1. A partnerség elve a program végrehajtasanak valamennyi szakaszaban és szintjén érvényesiil, be-
leértve a nemzeti és eurdpai szintii iranyitast és végrehajtast is. A program alapegységei (végso ked-
vezményezettek) a fejlesztési partnerségek, melyek az adott téma szempontjabol relevans szerepld-
ket, szervezeteket foglalnak startégiai szovetségbe a projekt végrehajtasanak id6tartamara.

2. Arészvétel elve egyrészt azt jelenti, hogy a programvégrehajtas minden szakaszaban biztositani kell
a partnerségben érintett szervezetek egyenrangu részvételét a dontéshozatalban; masrészt a projektek
tervezése ¢és végrehajtasa soran a fejlesztési partnerségeknek torekedni kell a hatranyos helyzetii
csoporthoz tartozok aktiv bevonasara. A tevékenységek tervezése és végrehajtasa soran figyelembe
kell venni a célcsoport altal megfogalmazott igényeket és sziikségleteket.

3. Korabbi kdzosségi kezdeményezések tapasztalatai bizonyitjak, hogy a nemzetkozi egyiittmiikodés
jelentés hozzaadott érték és innovacio forrasa. Ezért az EQUAL Programban alapvetd jelentdsé-
ge van a nemzetkozi, hatarokon atnyulé egytittmiikodés, melyet a kotelezé elemként a nemzetkozi
egyiittmiikddési partnerség keretei kozott valositanak meg a fejlesztési partnerségek.

4. Az EQUAL innovativ megkozelitések kidolgozasat és alkalmazasat tdmogatja, ezaltal lehetoséget
biztosit teljesen 0j vagy mashol sikeresen alkalmazott modszerek kiprobalasara és atvételére.

5. Tematikus megkozelités: Az EQUAL Ko6zosségi Kezdeményezés kilenc téma koré épiil, amelyek-
ben a nemzetkdzi egyiittmiikddés jelentésen hozzajarulhat a foglalkoztataspolitika és a tarsadalmi
befogadas elésegitésére iranyuld szakpolitikak minél hatékonyabb megvalositasahoz. A tematikus
megkozelités megkonnyiti a halozati egyiittmiikodést, az eredmények Gsszehasonlitasat, érvénye-
sitését, atadasat és elterjesztését. A kilenc téma a kovetkezd ot prioritas koré épiil: foglalkoztat-
hatosag, vallalkozas, alkalmazkodokészség, esélyegyenléség, és a menedékkérck tarsadalmi és
munkaerdpiaci integracioja. A tagallamoknak a tervezés soran a kilenc téma koziil kell kivéalasztani
a program keretében tamogatandé teriileteket. A tematikus megkozelités célja, hogy a hagyoma-
nyos célcsoport-szerinti megkozelités mellett lehetéséget adjon a munkaerdpiaci egyenlétlenségek
¢s diszkriminacié probléma-kézpontu kezelésére.

6. A projektek megvaldsitasa soran szerzett tapasztalatok ¢s eredmények elterjesztése és beépitése
a gyakorlat és szakpolitika féaramaba az EQUAL programciklus egyik 6nallo eleme, hangsulyos a
végrehajtas soran.

Tematikus megkozelitésben a magyar EQUAL program a kdvetkez6 témakban megvaldsulo

kisérleti kezdeményezések tamogatasara irt ki palyazatot:

A. téma:

A munkaerépiac szempontjabol hatranyos helyzetii emberek munkaerdpiacra valé belépésének
vagy visszailleszkedésének segitése.
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A prioritas célja, hogy eldsegitse a munkanélkiili és az inaktiv emberek . kiemelt
figyelmet forditva a romak problémaira, munkaerd-piaci beilleszkedését az oktatas és képzés, a foglal-
koztatas és a szocialis szolgaltatasok eszkozeit 6tvozo kezdeményezések tamogatasan keresztiil.

E. téma:

Az egész életen at tarté tanulas és az olyan .befogad6. munkahelyi gyakorlatok timogatisa, ame-
lyek a munkaeré-piaci diszkriminacié és egyenlotlenségek szempontjabol érintett emberek allashoz
jutasat és munkiban maradasat segitik.

A prioritas célja a hatranyos helyzetli munkavallalok, - kiilonds tekintettel a fogyatékos emberekre, mun-
kaerd-piaci esélyegyenléségének biztositasa .befogadé munkahelyi gyakorlatok és rugalmas foglalkoztatasi
¢s munkaszervezeti formak kialakitasaval, valamint miikodo szervezetek 0j funkciokkal valoé kibovitése
révén.

A prioritas ezenkiviil timogatja a hatranyos helyzetii emberek . koztiik az alacsony képzettségli munka-
vallalok, a hanyatlo agazatokban foglalkoztatottak, az iddsebb munkavallalok, alkalmazkodoképességének
javitasat szolgalo uj modszerek kiprobalasat, a képzésben és atképzésben valo részvételiik segitésével, kii-
16n06s tekintettel az alapkészségek (olvasas, kommunikacio, stb.), valamint az informacios tarsadalomban
nélkiilozhetetlen informatikai készségek fejlesztésére. A hatranyos helyzetli dolgozok alkalmazasanak és
allasban maradasanak segitése érdekében a prioritas tamogatja befogadd. emberieréforras gazdalkodasi
modszerek kidolgozasat és adaptalasat is.

H. téma:

A nemek kozotti munkaeré-piaci kiilonbségek és a foglalkozasi szegregacio csokkentése.

A prioritas célja a nok és férfiak esélyegyenloségének biztositasa a munkaeré-piacon, a nemek kozot-
ti kiilonbségek, valamint a vertikalis és horizontalis szegregacié csokkentésével. A prioritas olyan kezde-
ményezéseket timogat, amelyek a ndk és férfiak kozotti egyenldség kérdésének tudatositasat, valamint a
sztereotipiak és tarsadalmi mintdk megvaltoztatasat célozzak a munka vilaganak vonatkozasaban. Emellett
a nék munkaerd-piaci helyzetét, a képzésen ¢és készségfejlesztésen keresztiil javitd akciok is tamogatast
kapnak a vertikalis szegregacio csokkentése érdekében.

I. téma:

A prioritas keretében olyan Gj modszerek, és szolgaltatasok kidolgozasanak tamogatasara van lehetdség,
amelyek a menedékkérdk foglalkoztathatosagat és befogadasat segitik eld nyelvi,- és szakképzés révén.
Segitséget nyujt tovabba olyan 1j, integralt szolgaltatasok létrehozasahoz, kiprobalasahoz is, amelyek 6sz-
szekapcsoljak a munkaerd-piaci, képzési, szocialis, mentalhigiénés tamogatast, valamint tamogatja a kép-
706k, a tamogatd személyzet és a menekdltiigyben dolgozo6 szakemberek képzését, a teriileten mikodo civil
szervezetek kapacitasépitését.

Az a program, amelyben a Bihari Szabadmiivel6dési és Népfoiskolai Egyesiilet partnerként részt vesz,
az E témakorben valosul meg

Magyarorszagon az EQUAL rendelkezésre allo teljes 6sszege a 2004-2006-o0s idészakra 40 389 513
eurd, amelybdl 30 292 135 eurdt az Eurdpai Szocialis Alap, 10 097 3781 eurdt pedig a kozponti koltségvetés
biztositott.

Felhasznalt irodalom:
EQUAL palyazati program Magyarorszagon (www.ofa.hu)
Felnottképzés az Eurdpai Unioban (Magyar Népfoiskolai Tarsasag, 2004.)

Mihalyfi Marta
Koordinator




A Tessedikkel a XXI. szazadba — Masodik Esély Népfoiskola
program szerepe a munkaeropiacon

BEVEZETO

,,Ahol nem gondoltam, nem is gyanitottam, ott
is bo gyiimolesoket termett a mag, melyet szoban és
irasban elhintettem. De remélem, még a siromon is
ki fognak kelni a viragok, melyek magvat tan idének
eldtte, tan terméketlen foldbe, jo reménység fejében
elvettem.”

Tessedik Samuel (1742-1820)
evangélikus lelkész

Tessedik Sdmuel Szarvas lelkésze tobb mint két-
szaz évvel ezeldtt egy 1j gondolkodasmodot probalt
meghonositani az evangélikus gyiilekezetben és a
varosban. Munkéassaga megmutatta, hogy keresz-
tyénként nem csak a gyiilekezetben és a kozosségi
¢letben kell szerepet vallalni, hanem felel6sséggel
tartozunk minden emberért, gyermekekért, fiatalo-
kért, idosekért. A XXI. szazad keresztyén egyhaza-
nak ugyanez a felelossége.

Nem végezhetjiik ugy a szolgalatunkat, hogy
kozben a kor kihivasaira, a felvetett problémakra ne
keresnénk meg a valaszokat.

A Tessediki gondolatokra épitve gyiilekeze-tiink
igen széles korben végzi munkajat, szolgalatat. A
gyermekeket és a fiatalokat az iskolan és 6vodan ke-
resztiil szolitja meg, az iddsebb korosztalyt, a fogya-
tékosokat, a szeretetszolgalaton keresztiil. Fontos,
hogy a munkanélkiilieket, a diszkriminaciot elszen-
veddket is meg tudjuk szolitani, akiket az életben
sokféle hatrany ér.
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Ezért inditottuk el a Népfoiskolat, ezt az 0j kép-
z¢si lehetéséget, amely az elmult egy évben kozel
150 ember életében hozott valtozast. Ok megtalaltak
a reményt az Ujrakezdéshez, szakmai ismeretekben
gazdagodtak, lelkileg megerdsodtek, a kor kihivasa-
ira uj erével tudnak vélaszolni.

Szarvas, 2007. szeptember 10.

Lazar Zsolt
lelkész, projektvezetd

A PROGRAM SZUKSEGESSEGE

Térségiink a statisztikai tényadatok szerint rend-
kiviil hatranyos helyzetii, elmaradott. Magas a mun-
kanélkiiliek aranya, az alacsony képességii és ala-
csony jovedelemmel rendelkezd egyének szdma.

A népfoiskolai oktatas egy korszerti, haté-kony
rovid iddtartamt képzési forma, melyre egyre na-
gyobb igény jelentkezik.

A népfdiskolai program a személyiség teljes fej-
lesztését - SZLEM modszer -, valamint a szakmai
ismeretek atadasat is biztositja.

OSSZEFOGAS: A FEJLESZTESI
PARTNERSEG LENYEGE ES TAGJAI

AKERETEKET AZ EQUAL PROJEKTEK SA-
JATOSSAGAT ADTAK...

A program pénziigyi feltételeit az Otemplomi
Evangélikus Egyhazkozség vezetésével egy, még
2004 nyaran benyujtott palyazat tette lehetové. A
felhivast, amely az Eur6pai Unio egyik Kozosségi
Kez-deményezésének - az EQUAL programok - ha-
zal megvalodsitasara hivott fel, az Orszagos Foglal-
koztatasi Kozalapitvany tette kozzé.

A magyar EQUAL program azokat a kisérleti
kezdeményezéseket tamogatja, amelyek a hatranyos
helyzetli emberek az etnikai vagy nemi hovatarto-
zassal, a fogyatékossaggal, az életkorral kapcsola-
tos diszkriminacio, az alacsony iskolai végzettség,
a szakképzettség hianya, a befogadé munkahelyi
gyakorlatok hianya miatt munkat vallalni nem tudok
képzését, munkahoz jutasat, foglalkoztatasat segitik
eld.



OSSZEFOGAS: A FEJLESZTESI
PARTNERSEG LENYEGE ES TAGJAI

Az EQUAL programok alapelvekre épiilnek.
Ezen elvek koziil a megvalositok szervezeti struk-
turajat meghatarozo elv a partnerség elve. Ennek
megfelelden a palyazok konzorciumba tomoriiltek,
un. fejlesztési partnerségbe.

A partnerség elve a program végrehajtasanak
valamennyi szakaszdban és szintjén érvényesiil,
beleértve a nemzeti €s eurdpai szintl iranyitast és
végrehajtast is. A program alapegységei (végso ked-
vezményezettek) a fejlesztési partnerségek, melyek
az adott téma szempontjabol relevans szereploket,
szervezeteket foglalnak stratégiai szovetségbe a pro-
jekt végrehajtasanak idGtartamara.

AFEJLESZTESI PARTNERSEG TAGJAL,
PROJEKTEN BELULI FELADATOK

Otemplomi Evangélikus Egyhazkozség- a Fej-
lesztési Partnerség vezetd tagja:

1. felel6s a teljes projekt megvalosulasaért,

2. célcsoport azonositasa,

3. a felnottképzési kdzpont felujitasa, mikodtetése,
4. tanarok kivalasztasaban,

5. foglalkoztatasi lehetdségek feltarasa,

6. disszeminacio,

7. onértekelés.

Tessedik Samuel Féiskola Mezégazdasagi-, Viz-

és Kornyezetgazdalkodasi Foiskolai Kar :

1. tanarok kivalasztasaban,

2. szakmai programok, tananyagok kifejlesztése,
szakmai képzés szervezés,

3. a nemzetkozi egytittmiikodésben vallalt feladatok
végrehajtasa,

4. monitoring tevékenységek,

5. projekt eredményeinek hazai terjesztése,
tapasztalatatadas.

Bihari Népféiskolai Egyesiilet:

1. munkatarsak felkészitése,

2. a célcsoport eldzetes alapkészségekre vonatkozo
tudasszint felmérés elvégzése,

3. képzok képzése, tananyagokat, tanari segéd-
anyagokat adaptal a kivalasztott trénereknek,

4. monitorizalja a célcsoport alapkészség-fejlesztési
program megvalosulasat.

Kozéphalmi Evangélikus Misszioi Alapitvany:

1. a célcsoport mentalhigiénés és pasztoral-
pszichologiai gondozasa,

2. jszerli munkavallalasi lehetdségek feltarasa,
ujszeri munkavégzési formak kialakitasa a
hatranyos helyzetli emberek munkaerd-piacra
torténd beilleszkedése érdekében,

3. foglalkoztatas menedzselése.

Szarvasi Ifjusagi Akciocsoport Egyesiilet:

1. lebonyolitja célcsoport-kivalasztast,

2. elvégzi a projekt végrehajtasa soran a SZLEM
(Szakmai Lelki Erésité Modszer) -mint a projekt
igyeletét,

3. kulturalis, sport és egyéb szabadidés programok
szervezése.

A PROJEKT ATFOGO CELJA,
PROJEKTEN BELULI FOLYAMATOK

Aprojekthatranyos helyzetii, esetleg addikciokkal
lozza. A projektben kiemelt szerepet kap a kom-
petencia alapu fejlesztés (ezen beliil kiemelten az
alapkészségek és az ITC), a szakmai alapkészsé-
gek fejlesztése, valamint a lelki megerdsitést célzo
tevékenység, ¢és a kulturalis igényszint fejlesztése.
A projekt keretében 312 f6 munkaviszonyban allo,
valamint munkanélkiili ember képzése és utogondo-
zasa szerepel, melynek értékét a munkaba allas és a
munkaban maradas mutatja meg.

A projekten beliili folyamatokat tekintve az alab-
biakat kiilonithetjiik el: a célcsoport bevonasa, kép-
zése, utdogondozasa, elhelyezkedésének segitése.

BEVONAS:

A program népszeriisitését az egyhaz a sajat ha-
l6zatan (100 km korzetben kb. 60 gyiilekezet) és a
mentor munkatarsakon keresztiil latja el, amelyet
kilon szakember, a toborzasi koordinator iranyit.
Ujsaghirdetések, plakatok, szorélapok, tv interjik,
személyes beszélgetések, gytilekezeti hirdetések
segitik a program reklamtevékenységét, amelynek
eredményességét a folyamatosan beérkez6 jelentke-
zések adjak.

Annak érdekében, hogy kiszlrjiik azokat a jelent-
kezoket, akik valoban képesek lesznek bekapcsolod-
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ni a programba, a képzési programok folyamatos
inditasa okan, a felkutatas és a kivalasztas is folya-
matosnak tekinthetd.

A kivalasztas, mint a képzési program egyik
kulcseleme, kiemelt fontossaggal bir a program si-
keres megvalositasa szempontjabol. Nem szerencsés
ugyanis, ha tulsagosan hete-rogén, vagy tlsagosan
homogeén csoport gytilik 6ssze. Szintén nem szeren-
csés, ha olyanok keriilnek a képzési programba, akik
képességeik folytan nem tudnak sikerrel teljesiteni a
szakmai modulokban. Nagy fontossaggal bir tovabba
annak feltérképezése, hogy milyen szocialis raszo-
rultsaggal bir az adott személy, illetve hogy milyen
pszichés gondozasban, tamogatasban kell annak ér-
dekében részesiilnie, hogy a megfeleld lelki allapotot
elérje. Fontos tovabba annak ismerete, hogy milyen
motivacios szinttel bir az adott személy.

A, felvételi”...

Ennek megfeleléen a kivalasztas az alabbi ré-
szekre tagolodik: a személyiség, intellektualis alla-
pot, elkotelezettség, képzettség, raszorultsag, szemé-
lyes informaciok vizsgalata.

KEPZES:

1. A képzési modulok 4 f& csoportba sorolhatok:

a) Masodik Esély Iskola moduljai (tanulastechni-
ka, onismeret, kommunikacio, allaskeresési techni-
kak, matematikai miiveltség)

b) Szakmai modulok (idegen nyelv, informatika,
vallalkozoi ismeretek, gépiras, stb.)

¢) Problémamegoldast, mentalis segitést tamoga-
to tréningek

d) Kulturalis igényszint emelését célzo foglalko-
zasok (keresztény hagyomanyok és értékek, iroda-
lomkulttra, filmkultara)
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A kompetencia alapu képzés (Masodik Esély Is-
kola) oraszamainak meghatarozasa a Bihari Népfo-
iskolai Egyesiilet szakmai javaslatai alapjan torténik,
a javaslatok alapja pedig a felvételt nyert hallgatok
korében elvégzett tudasszint-felmérésen alapul.

A képzésben megjelend elemek:

Szakmai modulok:

Vallalkozoi ismeretek

Informatika

Idegen nyelv

és még jonéhany modul, amelyek kidolgozasa fo-
lyamatban van, és amelyek a munkaerdpiac keresleti
oldalanak igényei alapjan fogalmazodtak meg.

=

A ,,Masodik Esély Iskola” moduljainak nagy
szerepe van abban, hogy a mar emlitett szakmai
targyakat sikeresebben sajatitsak el. A hallgatok
lehetdséget kapnak arra, hogy az élet sok teriiletén
hasznalhato alapkompetenciakat, készségeket fej-
leszthessék. A MEI modulok a kovetkezok:

Tanulastechnika

Matematikai miiveltség

Ismerkedés és csapatépités

Allampolgdri ismeretek

Alldskeresési technikdk

Kommunikacio és onismeret

A program egyik legfontosabb eleme a ,,Tema-
tikus Problémafeltiré és Onsegité csoport” mo-
dul, amelynek alapveté moddszerét a pszicho-, és
bibliodramatikus technikak szolgaltattak. Hallgato-
ink torténeteket jatszanak el, melyekbdl egyéni meg-
oldasokat, konfliktuskezelési lehetségeket ismer-
hetnek meg. A jatékok minden esetben az egészséges
énkép kialakitasat és fejlesztését tlizték ki célul.

Az ,,Eurépai kulturalis élménynyujtas” modul
elemei:

Irodalomkultira

Filmkultira



Fiirdokultira
Keresztény értékek és hagyomanyok
Addikcick

A képzésben csak olyan képzo vehet részt, aki
korabban bekapcsolodott a Bihari Népfoiskolai
Egyesiilet altal szervezett tanartréningbe, amelynek
elsésorban a felndttképzési modszerek atadasa volt
a célja.

Képzdink képzése

UTOGONDOZAS:

A Ko6zéphalmi Evangélikus Misszio Alapitvany
egyik legfontosabb feladata, hogy ,,visszamérje”
programunk hatékonysagat. A munkatarsak a kép-
zést kovetd 10 honap alatt 4 alkalommal talalkoznak
a célcsoporttal. Egyrészt megtorténik a kemény in-
dikatorok (munkaba allas/maradas), masrészt az un.
puha indikatorok mérése (Onbizalom noévekedése,
mentalis allapot). Ennek eszk6ze a munkatarsak altal
kidolgozott utdgondozasi kérdéiv, amellyel mérhetd
az onbizalom novekedése, a kommunikacios készsé-
gek fejlodése, stb. Kitoltésre kertil tovabba ugyan-
az a két teszt —Elhelyezkedési Aktivitasi Mutatd és
a Normativ Egyéniség Pszichologiaja- amelyeket a
kivalasztas folyamataban elészor kitoltottek.

ELHELYEZKEDES TAMOGATASA:

A foglalkoztatasi koordinator és a mentorok vég-
zik és a kovetkezoket foglalja magaban: allasfelta-
ras, kozvetités, segitség az onéletrajz megirasaban,
segitségnyujtas a képzes alatt a foglalkoztatasi kon-
zultaciok alkalmaval, tovabba a képzés befejezését
kovetéen az elhelyezkedésig.

NEMZETKOZI EGYUTTMUKODES

AZ EQUAL kozosségi kezdeményezés, és mint
ilyen, nemcsak hazai, esetiinkben magyarorszagi
tevékenységek végzésével jar, hanem azzal is, hogy
egy Nemzetkozi Partnerség tagjaként, az egész Eu-
ropai K6zosség szamara is hasznosithato termékeket
hozzunk létre. A Szarvasi Otemplomi Evangélikus
Egyhazkozség altal vezetett fejlesztési partnerség,
a nemzetkézi egyiittmiikddés keretében spanyol,
olasz, francia és svéd partnerekkel dolgozik egyiitt.

A Nemzetkozi Partnerséget a svéd partner veze-
ti, és az egylttmiikodés egyik legnagyobb novuma,
hogy a szocialis gazdasag teriiletén olyan felséfokt
kiegészitd képzést hirdet és valosit meg, melynek
végeztével a hallgatok képesek lesznek a sajat orsza-
gukban szocialis vallalkozasokat szervezni, miikod-
tetni. Ennek a képzésnek a neve ECCE 2, ugyanis
nem el6zmény nélkiil valo, hiszen korabban mar egy
ehhez nagyon hasonlo képzést szervezett egy Nem-
zetkozi Partnerség, méghozza éppen a svéd partne-
riink kozremiikodésével.

De miért is jo nekiink ez a nemzetkdzi egyiitt-
mikodés? Egyrészrol megismeriink nagyon sok
szakembert szerte Europaban, amely ismeretségek a
tovabbi években is nagyon sok haszonnal jarhatnak
majd a mindennapi munkénkban. Mésrészt olyan
haszonnal is jar, hogy a partnereink tapasztalatat be
tudjuk forgatni a sajat mindennapi munkankba. Mit
tanulhatunk el a partnerekt61?

A svéd partnertdl megtanulhatjuk, hogy milyen
modon lehet hatranyos helyzetli, esetleg megtort
egzisztenciaju embereket céliranyosan, modulrend-
szerben képezni, veliik egy szocialis vallalkozast 1ét-
rehozni, és a végén az egészet a sajat elérehaladasuk
érdekében muikodtetni, felhasznalni, boviteni.

A spanyol partnernek a nok tarsadalmi esélyno-
vel§ programjabol atemelhetjiik azokat az elemeket,
amelyek Magyarorszagon sajnos még csak az el-
méletek szintjén mitkodnek, tudniillik, hogy a ndk
tarsadalmi beilleszkedésének eldmozditdsat milyen
célesoportok mentén, hogyan kell elkezdeni, és hogy
ezekhez a programokhoz nem csak az érintetteken,
hanem az 6ket alkalmazé munkahelyeken is fejlesz-
téseket kell végezni.
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A francia partner szakképzéssel kombinalt szo-
cialis vallalkozasanak tarsadalmi kisebbségek koré-
ben megszerzett tapasztalataibol kitlizhetjik azt az
iranyt, mely sem a hazai partnerség egyes tagjaitol,
sem magatol az Evangélikus Egyhaztol nem all ta-
vol, az embereknek a lelki és szellemi segités mellett
kozosségi teret is adva, az élethelyzetiiknek ujfajta
megoldasat lehetnek képesek meglatni, és egyiitt ké-
pesek lesznek megoldani a nehézségeiket.

Az olasz partnertdl az tigynevezett atipikus fog-
lalkoztatasi formak meghonositasaban szerzett ta-
pasztalatait vehetjiik at. Ennek egyik komoly szinte-
re maga az egyhaz is, mint foglalkoztato szervezet,
de gondolhatunk elesett embertarsaink kiilonleges
foglalkoztatasi formakba valo helyezésére is.

EREDMENYEK

2007. szeptember¢ig a tobb mint 450 jelentkezd
koziil 299 £6 kapcsolodott be a képzésbe. A képzések
egymast kovetik, hat hetes intervallumokban, jelen-
leg a tizedik csoport képzése folyik. A lemorzsoloda-
si ardny igen csekély, nem éri el a 4 %-ot, szemben a
tervezett 15%-kal.

A csoportok szakmai ismeretek alapjan tagolod-
tak, volt olyan, amelyik vallalkozasi ismereteket,
volt amelyik informatikat, volt amelyik angol nyel-
vet, volt amelyik pedig gépirasi ismereteket sajatitott
el. Mindez csoporttol fiiggéen 90-120 o6ras szakmai
elmélyitést adott.

A csoportok tagjai munkanélkiili helyzetbdl ke-
riltek a programunkba. Nyilvanvalo, hogy az élet-
helyzetiiket a munkanélkiiliséget kisér6 kisebbren-
diiségi érzés ¢és kilatastalan jovokép hatarozta meg.
A képzési periodusok soran véltozas allt be a cso-
portok életében.

Majdnem mindegyik csoport nagy Onbizalom-
hiannyal indult, visszahtizodonak, inkabb zarkozot-
taknak mutatkoztak, de a képzés elére haladtaval —
koszonhetden az onismereti tréningnek, valamint a
problémafeltard csoportfolyamatoknak - nyiltabbak
lettek egymas és képzoik felé egyarant.

Kivancsisaguk, nyitottsaguk, lelkesedésiik és a
bizalmi légkor folyamatosan nétt, a gyengébbeket
segitették, felkaroltdk, biztattak. Egyre nagyobb ra-
gaszkodassal voltak a program, a képzdk és tarsaik
irant. Bizakodasuk a hatodik hét végére kifejezetté
valt.

14

A hat hét lefolyasa alatt hallgatéink impulzus-
szerlien egyszerre kaptak szakmai, kompetencia,
valamint személyiség fejleszté képzést, és spiritualis
toltetet hordoz6 alkalmakat. A ko6zos filmnézések,
kozos étkezések, muzeum- és konyvtarlatogatasok,
(kollégistaknal az egyiittlakas) olyan kozos élmeé-
nyeket eredményeztek, melyek a személyiség egé-
szére hatottak. Ez novelte a szocialis érzékenységii-
ket ugyantigy, mint egyéni fejlodésiiket.

A képzés végeztével az adott témaban vald jar-
tassaguk igazolasaképpen, a hallgatok tanusitvanyt
kapnak. Hallgatoink a képzés végeztével tobbet
kapnak egy ,,papirnal”. Sikerélményt, torodést és
sok tapasztalatot, melyre méashol nem lelhetnek ra.

Valamennyi foglalkozas eredményessége — ide-
értve a szakmai ismereteket is - elsGsorban az elhe-
lyezkedésben, azaz a munkaba allas, illetve a mun-
kéaban maradas teriiletén mérhetd.



HODALIK PAL:
ATOBORZAS ES FOGLALKOZTATAS TAPASZTALATAI

ATOBORZAS

A Tessedikkel a XXI. szdzadba - Masodik Esély
Népfoiskola programjanak két talan legfontosabb
Osszefliggd eleme a célcsoport bemenetelét biztositd
toborzas és kivalasztas, valamint a képzést kovetd
utégondozas, amely iddszakban a foglalkoztatas is
mérésre kertil.

A program indulasakor a toborzasi feladatok
ellatasahoz megfelelé szakembereket kellett kiva-
lasztani. A mentorok személye azért is fontos a prog-
ramban, mert nem csak a toborzast végzik, hanem
az altaluk javasolt célcsoport tagokkal a képzést ko-
vetden a mindennapos mentori teenddket is el kell
latniuk. Ilyen feladatok példaul az allaskeresés segi-
tése, a lelki problémak kezelése, az életvezetés segi-
tése. Ezért erre a feladatra elsésorban olyan szemé-
lyeket kerestiink, akik szocialis teriileten dolgoznak,
¢és igy tudnak kapcsolodni a majdani célcsoporthoz.
A programban 14 mentor keriilt bevonasra, teriileti
elosztas mellett.

A toborzasi munkat segitette az evangélikus egy-
haz orszagos szervezete is, hiszen kozos érdekiink
volt egy sikeres projekt megvalositasa.

Minden képzés el6tt plakatokat készitettiink
az adott iddszakban varhatéan induld szakmai ira-
nyultsagu képzésekrol. Ezeket megyei és kistérségi
ujsagokban is megjelentettiik hirdetés formajaban.
A toborzasban és a nyilvanossag biztositasaban
segitségiinkre voltak tovabba a helyi és kistérségi
televiziok, s6t még a Duna Televizié miisoraban is
szerepelt a programunk.

A megvalositasban részt vevo kollégak is segi-
tették a toborzoi munkat. Mivel a képzéseket 12 tur-
nusban valodsitottuk meg, a végére mar jelentds olyan

szamu jelentkez0 is akadt, akinek a kordbban végzett
hallgatok ajanlottak a képzésiinket.

A programban tobb képzést is inditottunk, amely
munkaltatoi igényeken alapuld szakmai tartalommal
rendelkezett (6t szakmai csoport), ehhez természe-
tesen el6zetesen munkaltatoi forumokat tartottunk,
illetve a programrol szol6 Hirleveleket jelentettiink,
melyeket a munkaadokhoz is eljutattuk. A program
aktualitasanak folyamatos kovetéséhez pedig egy
6nallé honlapot készittettlink.

A programba a fejlesztési partnerség altal meg-
hatarozott célok kozott 312 {6 munkanélkiili,
munkavallalo, és vallalkozo képzésbe vonasa sze-
repelt 12 képzési turnusban. A célcsoport tagjai a
munkaerdpiaci szempontbdl hatranyos helyzetii em-
berek koziil keriiltek ki: romak, szenvedélybetegek,
45 ¢év felettiek, iskolarendszerb6l lemorzsolodottak,
megvaltozott munkaképességiiek, fogyatékkal ¢k,
biintetdeljarasban terheltek, alacsony iskolai vég-
zettségliek, elavult, vagy nem piacképes végzettség-
gel rendelkezok. Az els6 csoport a tervezett 1étszam-
mal 2005. novemberében indult, szakmai targyként
véllalkozasi ismereteket és angol nyelvet tanultak.
Az utols6 csoport 2007. oktober 24-én indul. Ennél
a csoportnal a mar korabban emlitett toborz6i munka
kovetkeztében kozel két és félszeres volt s tuljelent-
kezés. Szerencsére, vagy a pontos ¢s a folyamatos
tervezésnek és nyomon kovetésnek koszonhetéen a
koltségvetésiink lehet6vé tette, hogy a tervezett 1ét-

szam helyett 359 {6t tudjunk képzésbe vonni.




A KIVALASZTAS

A kivalasztas nagyon fontos volt, hiszen elsé-
sorban elkotelezett embereket kerestiink, raadasul
a programunk csak a munkaerdpiaci szempontbol
hatranyos helyzetben 1év4 célcsoport problémait
kivanta kezelni. Ezért egy megfeleld sziirérendszert
kellett kialakitani. Ennek els6 elemei maguk a men-
torok voltak, akik személyes interjut vettek fel az
elére megadott kérdések alapjan a jelentkezékkel.

A kivalasztas soran kitoltésre keriil az tigyneve-
zett ,,Elhelyezkedés Aktivitas Mutat6” (EAM) teszt,
melyben a munkahelyen torténd elhelyezkedést
akadalyozo objektiv és szubjektiv tényezdk alap-
jan vizsgaljuk, hogy ki milyen elkételezett. Ebbol a
tesztbdl kideriil, hogy a jelentkezd varhatoan elvég-
zi-e egyaltalan a programot, illetve milyen hatékony
lesz az allaskeresése.

A személyiség vizsgalatara az ugynevezett Nor-
mativ Egyéniség Pszichologidja (NEP) tesztet hasz-
naltuk, melybdl kideriiltek a jelentkezd személyes
problémapontjai. Ezek alapjan megallapithato volt,
hogy a programunk kompetencidjaba esik, vagy
esetleg mas tipust segitségre van sziiksége.

Az intellektus vizsgalatara pedig a Raven Stan-
dard Progressziv Matrixok tesztjét (SPM), illetve
plusz (SPM Plus) valtozatat, valamint a Mill-Hill
szokincstesztet hasznaltuk.

Végiil, de nem utols6 sorban keriilt sor a kom-
petenciak vizsgalatara, melyre egy sajat készitési
tesztet alkalmaztunk. Ennek a fontossaga abban
rejlett, hogy a felmérés kiértékelése utan az eredmé-
nyek fliggvényében keriilt sor az adott csoport mar
korabban emlitett ugynevezett ,,Masodik Esély” orai
szaméanak meghatarozasara. Ezek az orak (matema-
tikai miiveltség, tanulastechnika, interperszonalis és
allampolgari ismeretek, allaskeresési technikak, on-
ismeret és kommunikécio) a tulajdonképpeni kom-
petenciafejlesztést szolgaltak.

A teszteredmények ¢és személyes interjuk isme-
retében a tényleges felvételrdl a Képzési Munkacso-
port dontétt, javasolt, nem javasolt, és tartalék kate-
goriakat hatarozva meg.
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A ,,SEGITO KEZ RESZEI”:
A MENTORI HALOZAT
ES AZ UTOGONDOZAS

Mentori halozat

Mint mar azt korabban irtam a mentorok elsdsor-
ban szocialis teriileten dolgozé szakemberek koziil
kertiltek ki. Itt els6sorban preferaltuk a csaladsegités
teriiletén dolgozokat, hiszen azon kiviil, hogy jelen-
tds szamu munkanélkiilivel, veszélyeztetett munka-
vallaléval allnak kapcsolatban, a célcsoport esetében
felmertild lelki és életvezetési problémakban is min-
dennaposan tudnak segiteni. Itt a leghangstulyosabb
a mindennapi, hiszen a feladatuk ko6zé tartozott a
képzési id6szak utan az utdgondozas alatt a hallga-
tok részérdl felmeriilt problémak akar mindennapos
kezelése. Tapasztalataikat, a felmeriilt problémakat,
azok megoldasait, a mentoralt személy viselkedését
mentori naplokban rogzitették. A mentorok részére
negyedévenként talalkozot szerveziink, ahol a mun-
kéjuk soran felmeriilt barmilyen tipust dolgot (pénz-
igyi, szakmai, lelki, stb.) meg tudunk beszélni.




Utogondozas

Az utégondozas a program legalapvetdbb inno-
(SZLEM) a része. Fel kell ismerniink, hogy egy
embernél a problémak nem csak egy-egy teriileten
jelennek meg, hanem komplex egységben. Nem le-
het tehat csak egy-egy részproblémat kiragadni, és
azt orvosolni, hanem holisztikus szemléletben kell
kezelni az egyéni problémakat, és azok megoldasat
az egyéni igényekhez, a munkaltatoi elvarasokhoz
¢és a munkaerd-piac aktudlis allapotahoz kell illesz-
teni a Test-Lélek-Szellem egységét felismerve. Ez
tulajdonképpen egy rovid megfogalmazasa a mod-
szer lényegének. Az utdgondozasi idészak a képzést
kovetd 10 honapos idétartalmat jelenti. A szervezett,
csoportos utdogondozasokat a képzést befejezése
utan az els6, harmadik, hatodik és a tizedik honap-
ban tartjuk. Az utdégondozas két alapvetd célja, hogy
a folyamatos kapcsolat megmaradjon a célcsoport és
a program kozott, valamint a csoport megtartd hatasa
a képzés lezarultaval is éreztesse hatasat, €s a pozitiv
példa erdsitéleg hasson a tobbi résztvevore is.

Az utégondozasra mindig elézetes idopont egyez-
tetés utan kapnak meghivast a csoportok. Az egy-
egy turnusban szerepld, de kiilon szakmai targyakat
tanuld csoportokat kiilon-kiilon iddpontra hivjuk,
err6l mindig az utdégondozas ideje eldtt masfeél-két
héttel értesitjiik 6ket, hogy amennyiben sziikséges
a munkahelyiikrdl el tudjanak jonni. Az utégondo-
zasra készitettiink egy kérddivet, amelyben mérjiik
a tényleges allaskeresési aktivitasukat, a lelki, szo-
cialis valtozasaikat, és visszakérdeziink arra is, hogy
mennyire tudtak hasznositani a képzési iddszak alatt
elsajatitott ismereteket, illetve az esetlegesen elofor-
dul6 valtozasok mennyire koszonhetdek a program-
nak. Ezen kiviil vizsgaljuk, hogy ki az, aki esetleg to-
vabbi tanfolyamra szeretne menni, vagy esetleg mar
tanul is, illetve, hogy milyen formaban és mértékben
van a hallgatoink részérdl igény a segitségnyujtasra.
Harom kiilonboz6 tipusu kérdéivet allitottunk 6ssze,
annak alapjan, hogy a hallgaté melyik célcsoportba
tartozik. igy kiilén kérdéivet kapnak a vallalkozoi
ismereteket tanultak, az allaskeresék, és a munkaval
rendelkezdk.

Az utégondozas menete

Az utégondozasi alkalmakat mindig a specialis
felépitésti Moreno-teremben igyeksziink tartani a
korabbi tematikus problémafeltar6 és onsegitd cso-
port foglalkozasain alkalmazott modszerekhez iga-
zodva.

Az utégondozas tematikdjat tekintve harom
részre kiiloniil el. Az els része az ugynevezett lelki
utégondozas, melyen a csoportos problémamegol-
das torténik a feltart lelki, életvezetési problémak
figyelembe vételével. Itt a legfontosabb feladat a
felmeriilt problémak azonositasa, és a megoldas
segitése. Azonban azt el kell mondani, hogy itt mar
nincs tréneri szerep, csak katalizatori, a megoldasi,
megkiizdési modokat nem a tréner altal megajanlott
vezetd szalakon keresztiil keresik, hanem egymast
segitve. Amennyiben a csoport megfeleld fejlettség-
gel bir, a katalizatori szerep teljesen elhanyagolhato,
és a csoport rétegzédése alapjan kivalt szerepeknek
megfelelden, a csoport megfelelden felkésziilt tag-
jaira hagyhat6 a moderacio is. Az itt végzett munka
még csak véletleniil sem strukturdlt csoportmunka,
sokkal inkabb az emberi sponteanitasra hagyatkozo,
a valo életet zart, képzetes szocialis élettérbe leképe-
z0 virtualis valosszerliség. A problémafelvetésekrol
a csoport vezetdje naplot vezet, melyben rogziti a
problémapontokat. A csoportos foglalkozas mellett
lehet6ség van az egyéni problémak megbeszélésére
és kezelésére is. Az itt felvetédott problémakat és
ezek megoldasi javaslatait a gondozast vezetd szak-
ember szintén naploba rogziti. A kétféle naplobol
egy Osszefoglalo késziil, amely bemutatja a csoport
lelki allapotat, problémait és azok megoldasai javas-
latait.

A visszatér6 hallgatok a lelki segitség mellett
lehetéséget kapnak a szakmai ismeretekkel kap-
csolatosan felmertiilt kérdéseik megbeszélésére is a
szakmai targyakat oktatd képzokkel torténd egyéni
konzultacio keretén beliil.

A csoportos foglalkozason a lelki gondozas
mellett lehet6séget biztositunk a hallgatonknak a
munkerépiaci problémakkal kapcsolatos konzul-
taciora is. Itt féleg azokat az eseteket fontos meg-
beszélni, amelyek az allaskeresés teriiletén példaul
szolgalhatnak a csoport tobbi tagjanak, legyenek
akar kudarcok, akar sikerélmények. Természetesen
ebben az esetben is biztositjuk az egyéni konzulta-
cio lehetdségét. Az itt felmeriilt problémakat szintén
naplokba rogzitjiik. A munkaerdpiaci problémakkal,
és az aktualis foglalkoztatottsaggal kapcsolatban a
naplokbol egy ugynevezett munkaerdpiaci helyzetet
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bemutato anyag késziil.

Tulajdonképpen az utdgondozason torténik a
foglalkoztatottsag, mint indikator mérése is. Az
utolsé utégondozasi alkalmon pedig egy monitoring
kérdoivet is kitoltetiink, természetesen név nélkiil,
hogy tudjuk melyek azok a pontok, ahol esetlegesen
valtoztatnunk kell.

TAPASZTALATOK

Az els6 honap megfigyelheté az utdgondoza-
son a visszatérd hallgatok magas részvételi aranya
(80-100%). A foglalkozasokbdl és a naplokbol, va-
lamint az 6sszefoglalok alapjan megfigyelhetd, hogy
a problémak leginkabb a visszailleszkedés a korabbi
kornyezetbe téren jelentkeznek, hiszen, mint ismere-
tes a hat hetes képzésiink intenziv jellegili, a vidéki
hallgatoknak bent lakast is biztositottunk. Erdekes,
hogy bar a problémak elsésorban az allastalansag-
bol keletkeznek, mégis az allastalan hallgatdink el-
s6sorban a csaladi problémak rendezésének megki-
sérlésével foglalkoznak. Viszonylag alacsony szamu
allaskeresés — és ehhez kapcsolodoan elhelyezkedés
jellemezi ebben az iddszakban a végzett csoportok
hallgatoit. Az elhelyezkeddk els6sorban személyes
ismeretség révén taldlnak munkat. Tovabbi jellem-
z6ik a pozitiv jovokép, az esetleges kudarcok elle-
nére is, a tovabbi képzési lehetdségek kihasznalasa.
Fontos megjegyezni, hogy nagyon erés a csoport
Osszetartas, tobb csoportunk is folyamatosan tartotta
ebben az iddszakban a kapcsolatot, olyan formaban
is, hogy maguk szerveztek csoporttalalkozokat, 6sz-
szejoveteleket.

A harmadik hénapban tartott utdgondozason a
részvételi arany csokken (33-100%). A hianyzas
okai elsésorban: munkahely, allasinterju, képzésen
torténd részvétel. Ebben az iddszakban, vagyis a
képzést koveté masodik és harmadik honapban igen

18

magas az allaskeresési aktivitas, ehhez jarul a maga-
sabb aranyu elhelyezkedés is. Jellemzé még ebben
az id6szakban a pozitiv jovokép megléte az esetleges
kudarcok ellenére is. Tobben jelentkeznek képzések-
re, és még mindig erds a csoport dsszetartas.

A hatodik hénapban szervezett utdgondozason a
részvételi arany mar teljesen ingadozo (33-100%).
A hidnyzas okai ebben az esetben is elsdsorban a
munkahely, allasinterjt, képzésen torténd részvétel.
A korabban elhelyezkeddk dnbizalma és dnbecsiilé-
se jelentésen megnd, viszont az allastalanoknal eld-
térbe keriil a folyamatos kudarcélmény, jelentdsen
csokken az onbizalom, ezért fontos a lelki megerd-
sités. A csoportos foglalkozason tapasztaltak alapjan
elmondhato, hogy még mindig erds csoportdsszetar-
tas.

Az utolso, vagyis a képzést kovetd tizedik honap
végén torténd talalkozon a részvétel szintén igen val-
toz6 (45-100%), bar a csoportok tagjai igyekeznek
eljonni, hiszen ez az utolso talalkozo, és a kapcso-
latuk itt szinik meg a programmal. Ez a talalkozo
kicsit mindig meghatobb, és benséségesebb, mint a
tobbi. A hidnyzas okai hasonldan a korabbiakhoz el-
sOsorban munkahely, allasinterju, képzésen torténd
részvételbdl adodik. Itt is el tudjuk mondani, hogy
az elhelyezked6k onbizalma és Onbecsiilése jelen-
tdsen megnd, mig az allastalanoknal eldtérbe keriil
a folyamatos kudarcélmény, jelentdsen csokken az
onbizalom, ezért fontos a lelki megerdsités. Es ami
a legfontosabb, a csoportdsszetartas még mindig na-
gyon eros.

A monitoring kérdéivek tapasztalatai alapjan
elmondhato, hogy a programot és az utdgondozast
mindenki pozitivan értékelte, tobben kevesellték a
szamat és a gyakorisagat.

il

,,Akik a mennyben érzik magukat”




KONKRET EREDMENYEK
A FOGLALKOZTATAS TERULETEN

A program eddigi szakaszaig nyolc csoport keriilt ugymond lezarasra, azaz szamukra méar megtortént az
utolso utdogondozas, és a szomoru elvalas. A foglalkoztatas tekintetében elsdsorban dket lehet vizsgalni az
alabbi tablazat alapjan. Egyébként az adatok is alatamasztjak a korabban elmondottakat.

Csoportszam | Létszam 1. honap 3. honap 6. honap 10. honap
1. 25 7 14 10 10

2. 28 9 10 12 14

3 25 7 10 11

4 19 2 9 10 8

5. 27 5 10 15

6 24 1 5 9

7 27 10 16 15 14

8 39 9 15 21 20
Osszesen 214 50 81 93 101
Szazalék 23,36% 37,85% 43,46% 47,20%

Tablazat: A foglalkoztatottsag aranya a lezart csoportok esetében az utogondozaskor

A teljes eddig bevonasra kertilt célcsoport esetében az éppen aktualis allas alapjan a kovetkezé eredmé-
nyekrdl tudunk beszamolni. Osszesen 339 hallgaté végezte el sikeresen a képzést, koziiliik 175 6 dolgozik,
amely 52%-os foglalkoztatottsagot jelez. Koziiliik 78 munkavallaloként érkezett, melybdl 67-en tartottak
meg az allasukat (vagy esetleg Ujat talaltak), amely 86%. A 261 allastalanul végzett hallgatonk koziil 108-en
helyezkedtek el, amely 41%-ot jelent.

Mindezekhez tegylik hozza, hogy hallgatoink elhelyezéséhez semmilyen pénzbeli és egyéb természetbeli
juttatast nem tudtunk adni, mivel a program ezt nem tette lehetové. Ezek alapjan tigy érzem a megkezdett
munkat folytatni, az itt elért eredményeket és modszereket pedig minél szélesebb korben terjeszteni kell.
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Dr. phd. Sz. Toth Janos: Tessedikkel a XXI. Szazadba

A tanarképzés, a képzési szakmai anyagok és a
Bihari Népfoiskola projekt tevékenységének értékelése

I. Az értékelés sziikségességének indoklasa

A szarvasi Masodik Esély Iskola, mint Equal projekt tobb (ijdonsagnak szamité megkdzelitést és mod-
szert foglalt magaba, amely mint elképzelés, részben a fejlettebb EU tagallamokban tobb évig folyo Ma-
sodik Esély fejlesztési tevékenység eredményeire épiilt. A tovabbi fejlesztés ¢s kiterjesztés, hasznositas
miatt is sziikséges a gyakorlati kivitelezés tapasztalatait 9sszegytijteni és rendszerezni egy olyan szakmai
tevékenység esetében, amely az orszag mas térségeiben is nagy jelentsséggel birhat. Ezek az elemek:

- a nem-formalis felndttoktatas

- a hatranyos térségben sorra keriil¢ program

- az alacsony iskolai végzettségiliek korében a munkaero piaci integraciot elosegité képzés

- az 6nallo tananyagfejlesztés,

- tanarképzési tevékenység

- a képzési tevékenység figyelemmel kisérése az alapkészség fejlesztés és a foglalkoztathatosag

Osszefliggésében

Az értékelés a {6 figyelmet a kompetencia alapu alapképzés szakmai Gjdonsagara, a tanarképzés sajatos-
sagaira ¢s a képzés gyakorlatban torténd kivitelezésének tapasztalataira helyezi.

I1. Az EU 8 tagorszag Masodik Esély Iskola projektje (1995-2000)

Az EU 1995-ben a Tovabb a tanuld tarsadalomért c. Fehér Konyv ajanlasai alapjan alkotott egy MEI
programot, s 1995-2000 kozott kisérleti projektek sorat tamogatta a Strukturalis Alapokbol. A kisérleti
projekt 8 orszag 13 varosaban létrehozott MEI tevékenységet foglalt magaba. 1999-ben létrehoztak a Va-
rosok Eurdpai Szovetségét a Masodik Esély Iskolaért, amelynek székhelye Hollandiaban van. (European
Association of Cities for Second Chance Schools) A kisérleti projekt keretében az EU Oktatasi és Kulturalis
Foigazgatosaga tamogatasaval tobb nemzetkozi képzést és konferenciat szerveztek. A fél évtized szakmai
dokumentacidja elérhetd.

A MEI helyi sajatossagoktol eltérd kozos jellegzetességei:

- Elkotelezett partnerség a helyi onkormanyzat, a szocialis szolgaltatasok, az egyesiiletek, és a privat
szektor kozott, s az utobbi készsége tanulasi-képzési helyek felajanlasara

- A oktatasi és tanacsadasi tevékenység az egyéni sziikségleteken, elvarasokon és a képességeken, s a
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tanulok aktiv részvételén alapul

- A rugalmas oktatasi modulok lehetdvé teszik az alapkészségek fejlesztésének (mint szamolas, iras-ol-
vasas, tarsadalmi készségek) 6tvozését a gyakorlati jellegti képzéssel, amelybe a vallalatokat is bevonjak

- Ko6zponti szerepet jatszik az ICT készségek megszerzése szamitogépek segitségével

A célesoport tekintetében a kotelezd iskolai korosztaly bevonasat tobbnyire kizarja, s 25 éves koring
terjed. A MEI megvalosithato a formalis iskolai oktatas keretein beliil és azon kiviil egyarant.

Az in. bevezetd (pilot) projekt 13 varosban valosult meg 8 EU tagorszagban, ezek tobbségében a MEL
Gjonnan létrehozott intézményi format képviselt, s kevesebb volt a meglévo intézmény 4j tevékenységeként,
vagy elindult projekt MEI-ként tortént elnevezése.

A résztvevd tobb mint 2300 tanulé nemek szerinti megoszlasa nagyjabol egyenld volt a fitk javara. A
jellegzetes korosztalyi csoportot a 16-25 évesek adtak, kivétel pld. Athén, ahol a fels6 hatar 42 év volt.

A Masodik Esély Iskola (MEI) tantargyai:
Alapkészségek
Szakmai képzés
Eletkészségek (tantargykozi tarsadalmi ismeretek és készségek)
ICT
Nyelv
Egyéb
Osszesen cca.100-100 6ra
Az 6sszesen 100-120 o6ra aranyai:
1. Alapkészségek (10-70%-ig)
2. Szakmai készségek 10-80%-ig)
3. Interperszonalis és allampolgari készségek 10-80%-ig)
4.1CT (5-30%-ig)
5. Nyelv (5-30%-ig)
(Lasd a 2001-ben kiadott zar6 jelentést a ME iskola projektrél) Véleményiink szerint a 100-120 ora
esetiinkben nem elégséges, ezért a fenticket csak iranyadonak tekintjiik.

I11. A nemzetkozi gyakorlati eredményekre épiilé magyar elképzelés vazlatos
osszefoglalasa

A kulcskompetenciakrol: Az EU szakértdi kor 2003-ban konszenzusra jutott a nyolc alapkészségben. Ezt
mi mar a 2005-s palyazat el6készitése soran hasznositani tudtuk.

A nyolc kulcskompetencia a kovetkezé volt:

- Kommunikéci6 anyanyelven

- Kommunikacio idegen nyelveken

- Matematikai muiveltség és alapkompetenciak a természettudomany és a technoldgia teriiletén

- Informaciés—kommunikacios technologiaval (ICT) kapcsolatos készségek

- Tanulni tanulas

- Személykdzi és allampolgari (civic) kompetencidk

- Vallalkozoi szellem (entrepreneurship)

- Kulturalis tudatossag

A kulcskompetenciak ,,csomagjainak™ érvényessége egyarant kiterjed az alapoktatasra és a felndttokta-
tasra.

Javaslatunk a kett6 6sszevonasara és csoportositasara a projekt esetében a kovetkez6 volt:

Alapkészségek

- Kommunikaci6 anyanyelven

- Tanulni tanulas

- Matematikai miiveltség és alapkompetenciak a természettudomany és a technologia teriiletén

- Informaciés—kommunikacios technolégiaval (ICT) kapcsolatos készségek
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Interperszonalis és dllampolgari készségek
- Személykozi és allampolgari (civic) kompetenciak
- Kulturalis tudatossag

ICT
- Informaciés—kommunikacios technologiaval (ICT) kapcsolatos készségek

Nyelv
- Kommunikacio idegen nyelveken

Szakmai készségek
- Vallalkozoi szellem (entrepreneurship)

A célesoporttal késziilt feltaras alapjan a képzések aranyainak és iranyainak megtervezése. Javaslatunk,
hogy a teljes célcsoport (312 felnétt) vegyen részt 3 modul elvégzésében alapkészség fejlesztés, allampol-
gari készségek, ICT.

Mind a 312 felnétt részt vesz szakmai képzésben, amely két f6 iranyra oszlik:

- alkalmazott lesz

- vallalkozo lesz.

A szakmai képzés — elméleti képzésre, gyakorlati készségfejlesztésre bomlik.

Az idegen nyelvi képzés a vallalkozova valas esetén vetddik fel, am lehet, hogy szabadda kellene tenni
masok szamara is.

Az alapkészség fejlesztés (kulecskompetencia fejlesztés) 6sszesen 120 orat tartalmazo képzés, amelynek
megosztasa:

Alapkészségek 60 ora

- Kommunikéci6 anyanyelven

- Tanulni tanulas

- Matematikai miiveltség és alapkompetencidk a természettudomany és a technologia teriiletén

- Informaciés—kommunikacios technologiaval (ICT) kapcsolatos készségek

Interperszonalis és allampolgari készségek 20 o6ra
- Személykozi és allampolgari (civic) kompetenciak
- Kulturalis tudatossag

ICT 40 éra
- Informaciés—kommunikacios technolégiaval (ICT) kapcsolatos készségek

Tanarképzés

Az alapkészség fejlesztési programhoz a terv szerint 16 tanarra volt szikkség. A tanarképzés elméleti
alapinformacios részében azonban ajanlott, hogy a szakmai képzés tanarai és a munkahelyi tanulas mentorai
is részt vegyenek.

Tanartoborzas: a szarvasi kozépiskolak, altalanos iskoldk tanaraibol és mas felnéttképzési szervezetek
tanaraibol torténd kivalasztassal

Tanarigény:

Alapkészség fejlesztés

Allampolgéri készségek fejlesztése

ICT Osszesen 16 tanar
Szakmai képzés:
Munkahelyi tanulas és védett foglalkoztatas mentorok:
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A tanarképzés altalanos informacios és elméleti részre (célcsoport minden tanar)
A specialis feladatkornek megfelel6 specialis képzésre oszlik (a felsorolt 5 teriiletnek megfeleléen, vala-
mint a szakmai képzésen beliil a jovébelis foglalkoztatasi tervnek megfelelé szakmai teriileten)

Tanarképzési program fejlesztését terveztiik az alapkészség fejlesztési programhoz:
Ezt a kovetkezd £6 modulokban képzeltiik el:

A modul: minden tanar és tanacsado6 és mentor részvételével

B modulok:

B1 kulcskompetencia fejlesztésben résztvevd tanaroknak

B2 szakmai képzésben résztvevoknek, B3 szamitdstechnikai tanaroknak

A C és D modulok csak a kulcskompetencia fejlesztésben résztvevo tanaroknak

A képzési modulok tervezett felépitése a kovetkezo volt:

A modul: A Lisszaboni Stratégia és az oktatasi-képzési célkitiizések munkaprogram és a Memorandum
az ¢élethosszig tarto tanulasrol

Az élethosszig tartd tanulas egyes kulcsteriiletei

a.) Alapkészség-fejlesztés felnéttkorban

b.) A demokratikus allampolgarsagra képzés

c.) A nem-formalis és informalis tanulas elismerése

d.) A tanulas megtanulasanak értékelés

e.) Az élethosszig tartd tanacsadas Europaban

B1 modul Kulcskompetencidk fejlesztése

B2 modul A kompetenciak megszerzése a valtozé munkaszervezetben
Foglalkoztatasi kitorési pontok:

- Csaladi gazdalkodas

- Munka-intenziv gazdalkodas

- Tanyas gazdalkodas

- Agrar- falusi-tanyai- vadéasz- turizmus

B3 modul Az informatikai kompetenciak fejlesztése, az Internet mint tanulasi eszkoz
C modul Az alapképzés mint kozosségi és szervezé munka (szervezési jartassagok)

1. Csoportmunka ¢s kommunikacio

2. Informalis kapcsolatépités kozosségben

3. Szervezési és menedzsment ismeretek (projekt menedzsment alapismeretek)
4. Marketing és nyilvanossag

D modul Az alapképzés modszerei és gyakorlata

A tananyagkészités és hasznalat gyakorlati kérdései

frés és szamolas, olvasas, anyanyelvi kommunikécio a mindennapi életben
A résztvevok megismerésének és motivalasanak gyakorlata

A tandri viselkedés és kommunikécio

Feladatok és demonstraciok, playback értékelések

A képzés modulonként 16-16 ora, négy hétvégén

Tananyagok, tanari segédanyagok (elméleti irodalom és olvasmanyok, gyakorlati tesztek és feladatlapok,
értékelési és onértékelési eszkzok)
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A képzésben résztvevo tanarok kiilfoldi tanulmanyi latogatasa egy miikodé masodik esély iskolan.

Az alapkészség fejlesztési képzés megvalositasa, egybe kotve ICT képzéssel és a tangazdasagnal torténd
foglalkoztatassal, ami munkahelyi nem-formalistanulas.

Alapkészség fejlesztés.

Cél: a résztvevok egyéni és tarsadalmi boldogulasahoz és potencialis foglalkoztathatosagahoz nélkii-
16zhetetlen kulcskompetenciak fejlesztése a Masodik Esély Iskola nemzetkozi tapasztalatainak helyszinre
megfelelé adaptalasaval, a munkavallaldsra és tovabbi tanulasra valdé motivéltsag és felkésziiltség erdsitése

Elvart eredmény: a lemorzsolodas alacsony aranya, a tanulasi és munkavallalasi motivaltsag ¢és képes-
ség fejlesztése és fenntartasa

Felel6s, koordinator partner: Bihari Népfdiskola

Tangazdasagnal és masutt torténd foglalkoztatassal, mint munkahelyi nem-formalis tanulas

Cél: arésztvevok egyéni és tarsadalmi boldogulasahoz és potencialis foglalkoztathatosagahoz nélkiiloz-
hetetlen kulecskompetenciak gyakorlasa, fejlesztése, a munkavallalasra és tovabbi tanulasra valo motivaltsag
és felkésziiltség erdsitése

Elvart eredmény: a munkavallalasi motivaltsag és képesség fejlesztése és fenntartasa

Az alapkészség fejlesztés képzési programjanak idébeosztasa

A képzés a projekt 10. honapjatol kezdddik és 30 héten (cca. 8 honapon) keresztiil tart. A résztvevd 312
6 felnottnek a képzést egyszerre kell befejeznie, amely a kovetkez6 idébeosztast teszi sziikségessé:

- egy csoportnak egy héten egy képzési foglalkozasa van

- a résztvevokbol 20 csoportot kell 1étrehozni - 12 csoportot 16 fovel és 8 csoportot 15 fovel

- minden csoportnak — az alapképzés tematikajanak megfeleléen — négy tanara van és

- egy nap egyszerre négy csoport szamara van parhuzamosan foglalkozas, (15h — 19h kozott, a hét 6t
munkanapjan, hétfotél péntekig naponta négy csoport dolgozik parhuzamosan),

- napi négy oraban.

Technikai igények:

- egyszerre négy oktatasra alkalmas teremnek kell rendelkezésre allnia, valamint

- harom szamitastechnikai oktatoteremnek (az 6rak dsszehangolasaval kikiiszobolhet6 a negyedik)
Tanarok: a 16 tanar szamara személyenként napi 1-2 6ras munkat jelent 8 honapon keresztiil

A kovetkezd tablazatok a csoportok egy hetes, képzési beosztasat, illetve egy csoport 30 hetes 6rabeosz-
tasat tartalmazzak:

1 HET BEOSZTASA

HETFO KEDD SZERDA CSUTORTOK PENTEK
15.00-19.00 15.00-19.00 15.00-19.00 15.00-19.00 15.00-19.00
1 csoport 5 csoport 9 csoport 13 csoport 17 csoport
2 csoport 6 csoport 10 csoport 14 csoport 18 csoport
3 csoport 7 csoport 11 csoport 15 csoport 19 csoport
4 csoport 8 csoport 12 csoport 16 csoport 20 csoport

Egy csoport 30 hetes 6rabeosztasa
Oraszam
Hetek szama 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9.10.11. 12.13.14. 15. 16. 17. 18. 19. 20. 21. 22. 23. 24. 25. 26. 27. 28. 29. 30.
Alapkészség
fejlesztés 4 4
ICT - -
Allampolgari
ismeretek - - - - - - - - - -1 11111 111 1 1 1 1 1 1 1 11 1°1
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Az alapkészség fejlesztéshez az ICT képzésre harom 15-15 gép egységbdl allo szamitdgépparkra van
sziikség
8.5 A munkahelyi tanulas (védett foglalkoztatas) megtervezése és lebonyolitasa

A szakmai és vallalkozoi képzés kisérleti szakaszanak megvalositiasa. 16-21 honap

Cél: arésztvevok egyéni és tarsadalmi boldogulasahoz és potencialis foglalkoztathatosagahoz nélkiiloz-
hetetlen szakmai tudas kompetencidk gyakorlasa, fejlesztése, a munkavallalasra és tovabbi tanulasra valo
motivaltsag és felkésziiltség erésitése

Elvart eredmény: a munkavallalasi motivaltsag és képesség elérése a specialis teriileten torténd foglal-
koztatasi esélyhez, valamint kisebb részben vallalkozéva valashoz

1 A szakmai képzés csoport specifikus tervének kialakitasa
2 A szakmai kompetenciak fejlesztése (elméleti képzés, a szakmai képzés legalabb 200-200 oras legyen)
3 Tananyag és Gtmutatas a szakmai kompetenciak fejlesztését szolgald tanarképzéshez

A térségi foglalkoztatasi paktum alapjan a tangazdasagi és a vallalatoknal folyo védett foglalkoztatas
megteremtése, illetve munkaerd piaci tanacsadas a masutt elhelyezkedni és vallalkozni kivano személyek-
nek, tanulasi tanacsadas az élethosszig tartd tanulas perspektivaja alapjan a tovabbi tanulmanyokat folytatok-
nak. (altalanos iskola befejezése, kozépiskola befejezése, érettségivel rendelkezOk atképzési lehetdségei).

A célcsoport életvezetési, foglalkoztatasi, vallalkozoi és tanulasi utoéletének monitorizalasa, gondozasa.

Disszeminacio

1. A projekt szakmai tapasztalatait 6sszegz6 tanulmany és gyakorlati segédanyagok kozzététele: Ezek:
- A mentalisan raszorultak bevonasa és motivalasa — segédanyag - Az alapkészség fejlesztés és szakmai
képzés a foglalkoztatasi esélyek novelése érdekében — segédanyag - A Masodik Esély Iskola Europaban és
Békeésben (nemzetkdzi tapasztalatok €s azok helyi hasznositasa) - A projekt tanarképzési programja. modul-
jai és modszerei - A védett foglalkoztatas, mint a munkahelyi szocializaci6 €s nem-formalis tanulas szintere
¢és annak modszerei — ajanlas a vallalatok szamara a Vallalati Tarsadalmi Felel6sség a fenntarthato fejlode-
sért- itmutato

2. A projekt dokumentumai birtokéban orszagos szakmai tanacskozas szervezése nemzetkdzi részvétel-
lel a tapasztalatok hasznosithatosagarol.

3. Képzési program meghirdetése a szarvasi Masodik Esély Tessedik Népfoiskolaban - Munkatigyi koz-
pontok szamara (munkaer6 piaci tanacsadas) - Masodik Esély Iskola tanarai és vezet6i szamara.

4. A projekt tagjaibol team alakitasa, beleértve nemzetkozi szakértket, amely team mas térségekben
mobil helyszini tanacsadas lefolytatasara és hasonlo projektek elinditasanak és kivitelezésének gondozasa-
ban kompetenssé valik.

IV. A projekt tervezett emberi eréforras igénye, eszkozei és targyi végtermékei
A projekt human eréforras igénye:

1. Aktivak (30 f6) feladata: a célcsoport azonositasa, megnyerése, motivalasa

2. Tajékoztato forumok vezet6i (10 £6) feladata:

3. Feltar6 csoport megbeszélések vezet6i (10 £6)
4. Feltaras eredményeinek feldolgozasa értékelése (5 £6)
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5. Trénerek 8 f6

6. Tanacsadok 8 6

7. Tanarok

- Alapkészség fejlesztési program 16 tanar

- Szakmai képzések

- Munkahelyi tanulés (védett foglalkoztatas) mentorok (15-20 vallalatnal 1-1 6)

Egyes sziikséges projekt munkaeszkozok

. Utmutatas az adtagytijtéshez

. Ismertetd a projektrdl

Kérdéiv és interju készitése, utmutatas a felhasznalasara

. Utmutatas a kérddivek és interjuk feldolgozasahoz

. Utmutaté és tananyag a trénerek kétnapos felkészitéséhez

Utmutaté és tananyag az élethosszig tartd tandcsadas tandcsaddi szaméra

. Tananyag és Gtmutatas az alapkészség fejlesztés tanarképzéshez

. Az alapkészség fejlesztés tankonyvei modulok szerint

. Tananyag és Utmutatas a szakmai kompetenciak fejlesztését szolgalo tanarképzéshez —
beleértve a munkahelyi mentorokat

[ B Y N U

A projekt targyi végtermékei:

1. A szarvasi Tessedik Népfoiskola kiildetésnyilatkozata, céljai, tevékenységrendszere, tantervi
matrixok elkészitése

2. Epitési és berendezési kiviteli terv

3. Onismereti, munkaerd piaci és megtanulni tanulni — tananyag a résztvevék szaméra

4. Allando jellegii rendszeres élethosszig tart tanacsadas (a népfdiskolan és mobil tanacsadas
csaladlatogatas keretében)

5. Tananyag és utmutatas az alapkészség fejlesztés tanarképzéshez

6. Az alapkészség fejlesztés tankdnyvei - modulok

7. Tananyag ¢és Utmutatas a szakmai kompetenciak fejlesztését szolgalo tanarképzéshez—
beleértve a munkahelyi mentorokat

- A mentalisan raszorultak bevonasa és motivalasa — segédanyag —

- Az alapkészség fejlesztés és szakmai képzés a foglalkoztatasi esélyek novelése érdekében — segédanyag -

- A Masodik Esély Iskola Eurdpaban és Békésben (nemzetkozi tapasztalatok és azok helyi hasznositasa)

- A projekt tanarképzési programja. moduljai és modszerei

- A védett foglalkoztatas, mint a munkahelyi szocializacio és nem-formalis tanulas szintere és annak
modszerei — Ajanlas a vallalatok szamara a Vallalati Tarsadalmi Felel6sség a fenntarthato fejlodésért- at-
mutato

V. A tanarképzés a kozéppontban

A tervezett program szamos ponton eltért a tervezettol, amelyeket most nem feladatunk bemutatni és
elemezni. A kiils6 tényezdk, koriil meg kell emliteniink, hogy a magyarorszagi korméanyzati programtamo-
gatasi és szakmai iranyitasi gyakorlat igen alapvetd hianyossagokkal kiiszkodott, (esetleg jelen iddben is
hasznalhatd) ami szinte lehetetlenné tette a mindségi szakmai tevékenység megvalositasat, alapveto szer-
vezési, anyagi, finanszirozasi nehézségeket okozott. Ezzel ellentétben viszont ezek a feltételek széleskorii
lehetdséget biztositottak a valtoztatasok olyan iranyainak, amelyeket sokkal inkabb tekinthetiink felkészii-
letlenségbdl fakado rogtonzésnek, koordinalatlansagnak, az egyes partnerek kozotti felfogasbeli és felké-
szlltségbeli kiilonbségnek, s nem egyszer az okok kozott erdteljesen megjelent az anyagi érdekek el6térbe
keriilése is.
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1. A kompetencia képzés példaja a programban

A szarvasi partnerek 8-féle képzési program-csomagot dolgoztak ki, annak fliggvényében, hogy ki volt a
célesoport és mi volt a képzés tervezett kimenete, célja: ,,csak” felzarkoztatds, vagy magasabb szintii szak-
mai képzettség elérése, és hogy ezen beliil melyik szakmara koncentraljanak, stb.

A MEI modulokat mindegyik csomagba beépitették az allaskeresési technikaval egyiitt (annak ellenére,
hogy az kozvetleniil nem tartozott a MEI modulba), illetve a kompetencia szintli szamitastechnikai képzést
(15 6ras) pedig mindeniitt a szakmai képzési modulba épitették, de azt is MEI modulnak nevezték. Ahol a
szakképzés volt a cél, ott a szamitastechnikai felkészités 50 oras volt, de mar nem MEI modulként szerepelt
— ez utobbi elfogadhato volt.

Ugyanigy elnevezték MEI-nek az elsd foglalkozast, az ,,ismerkedést” is. Ez utobbi szamunkra ,,csak”
azt jelenti, hogy a monitoring munka keretében ezt is elemezni kellett. Az egész felépités vaza nagyjabol
kovette tehat egyrészt az Uni6 orszagaiban korabban lefolytatott hasonlé programokat, masrészt a palyazati
szakmai koncepcidban kovetett szakmai alap elképzelést.

Kompetencia moduljaik, amelyek minden csoportban megtaldlhatok voltak, és amelyeknek a képzésére
a tanaroknak alkalmasnak kell lenniiik, a kdvetkezok voltak:

- Onismeret 116ra

- tanulastechnika 6 6ra

- kommunikécié anyanyelven 12 6ra

- matematikai készségek 12 ora

- interperszonalis és allampolgari kompetenciak 6 ora
- kulturalis tudatossag 3 ora

Négy képzési csoportban szamoltak a munkaerd piaci tréning képzésével, 21 — 21 oraban, a masik négy
csoportban pedig e helyett viselkedéstan Iépett be 6 draban, vagyis a BNE 4 munkaerd piaci tréninget tartott,
és négy alkalommal 6 ora viselkedéstant.

Osszességében 50 6ra az, amit a BN munkatérsi csoportnak a kompetencia képzés keretében kezelnie
kellett, s meg is allapodtak, hogy az altaluk javasolt 6raszdmokon mint kereteken beliil maradva szabadon
valtoztathatnak — attol fiiggden, hogy mi lesz az eldzetes felmérés eredménye. Ugyanakkor pontositottak,
hogy a négy modulban mit adjanak at a hallgatoknak:

1.) megtanulni tanulni — mindentitt 15 6ra

2.) a kommunikacio és onismeret ( a kettd talan kezelhetd egyiittesen — ahol van munkaerd piaci tréning
ott 10 draban, ahol nincs, ott 15 6raban)

3.) matematikai készségek — 15 oraban

4.) allampolgari kompetenciak 6sszevonhatok a kulturalis tudatossaggal 10, vagy 15 6raban

Ezeket, a modulokat kellett a tanaroknak alaposan megismerniiik, szamukra a képzéshez sziikséges ira-
sos anyagot atadni ¢és a tanulok szamaéra a tananyagot Osszeallitani.

Az iitemezés igen szoros volt:

- az elso csoport kivalasztasra kertilt november elsé hetében

- a felmérését a BNE kozvetleniil az azt kovetd napokban elvégzi

- a felmérés értékelése lezarul a honap kozepéig

- kész képzési anyag (munkaeszkdzok) ez alapjan véglegesitésre keriil a honap végéig

- a tanarokkal talalkozva a munkaeszkdzok ismertetése és atadasa torténik meg, a javasolt képzési
oraszamok s az egyes modulok alapjan

- s maris indul a képzés és annak monitoringja
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A terv szerint ez az altalanosan végig gondolt rendszer miikddtetése volt megtervezve minden csoport
esetében.
Tobb kérdés felmeriilt a megoldasok és valtoztatasok tigyében, igy:

- A szintfelméréshez lehetséges-e alkalmazni a korabbi anyagot, vagy sziikséges azok aktualizalasa a
jelen célcsoport sajatossagai szerint?

- A modulok kidolgozasahoz milyen egyiittmiikddésre van sziiksége a BNE projekt munkacsoportjan
beliil az 6sszhang megteremtése érdekében?

- Ki mely modul részletes anyagat dolgozza ki, illetve mit lehet felhasznalni a korabbi eredményekbdl?

- A monitoring munkdban személy szerint kik vesznek részt a BNE csapatbol?

2. A folyamatok és tanarképzés értékelése
- A nem-formalis felnéttoktatas:

A tanarképz6 munkacsoport tagjai megértették a nem-formalis felndttoktatas mibenlétét és az ahhoz
sziikséges tanari munkamodszerek alkalmazasat. Az egész munkacsoport egyiittes értelmezésében mar je-
lentkeztek felfogasbeli kiilonbségek, ugyanakkor a leend6 tanarkivalasztas nem a képzok kezében volt, igy
az alkalmassag, felkésziiltség és a motivaltsag terén igen jelentds kiilonbségek mutatkoztak, ami akadalyozta
a kozos értelmezéseket. Ez gyakran el6fordulo koriilmény, amire ezért kiilonds gondot sziikséges forditani.

- A hatranyos térségben sorra keriilé program

Egy-egy hatranyos helyzetii térségben az alapkészség fejlesztés, vagy kulcskompetencia fejlesztés ko-
rabban kevéssé 1étezd gyakorlaton alapult. Ez kisértést jelentett az értelmezésben a jelenség tulsagos le-
egyszerlsitése éppligy, mint tulbonyolitasa. Egyesek gy lathattak, egy hatranyos térségben barmi torténik
az csak jotékony hatéssal, lehet, masok eleve reménytelennek kezelték, hogy egy ilyen program valamit is
segithet a hatranyos térségi helyzet javitasan. Ezzel a tanarképzés soran ,hattér-akadalyként , kellett kiilon
is megkiizdeni az érintettek attekintd képességének és hasonlo tapasztalatainak hianyaban, vagy e tapaszta-
latok korabbi ,,bevalt” gyakorlatok szerinti kezelése miatt.

- Az alacsony iskolai végzettségiiek korében a munkaerd piaci integraciot elosegito képzés

Szamolni kellett azzal a jelenséggel, hogy az onbizalom hianyban szenvedd alacsony iskolai végzett-
séglick munkavallaloi 6ntudata erdteljesen erodalodott, vagy a korabbi alacsony szintli (monoton) foglal-
kozasi korti tevékenységekbdl, vagy a rovidebb, illetve tartos munkanélkiiliségbdl kovetkezé mentalis és
személyiségbeli leépiilésbdl eredéen.

A hasonlo tevékenységekben részt vett felnéttek egy része ugyanakkor hozzaszokott, hogy a munkaerd
piaci integraciot eldsegitd képzés lényege nem a sajat személyiség megerdsitése annak a céljabol, hogy si-
keresebben ,.cl tudja adni magat”, hanem az a kozkeletii felfogas uralkodik, hogy ,.bekéretddzon” valahova.
Bekéret6dzok ahol eddig sem fogadtak el, s talan ez utan sem, kivéve, ha nem vagyok elég alkalmazkodo a
bekéretddésben. Az érintettek dontd tobbsége megszokta, hogy nem az a fontos, valojaban fejleszteni tudja
e alapkészségeit, hanem, hogy mutatni tudja majd a munkaadonak a képzés elvégzését igazolo papirjat.

Ennek a munkaerd piaci kultiranak a megvaltoztatasa nem lehet egy projekt célja, bonyolultabb felada-
tot jelent a valtoztatas eldsegitése, mikdzben alkalmazkodni is, kell a fennallo keretek kozotti eredmény
eléréséhez is. Mindezt a ,,blivészmutatvanyt” a BNE munkacsoport sikeresen oldotta meg.

- Az 6nallo tananyagfejlesztés

Az alapkészség fejlesztésnél ugyan hely, célcsoport, tarsadalmi helyzet, iskolai végzettség stb. alapjan
kevesebb a kiilonbség, mint altalanossagban a képzések és tananyagok mas tipusainal. De ez csak a latszat.
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A nem-formalis felnéttoktatas, kiilonds tekintettel, az alacsony végzettségiiekkel folytatott munkaban 1é-
nyeges tényez0 a tananyagfejlesztésben a rugalmassag ¢s a célcsoport sajatossagaihoz valé alkalmazkodas.
Altalaban az az uralkodo tendencia, hogy minél magasabb iskolai végzettségii célcsoporttal dolgozunk,
ez annal inkabb megvalosul, holott éppen ellenkez6leg kellene, legyen. A motivalas, az elérehaladas bi-
zonysagat jelentd sikerélmény és mas tényez6k miatt, sokkal inkabb sziikség lenne a tananyagfejlesztés
rugalmassagéra a leghatranyosabb helyzetben 1évék esetében. Mit jelent ez? A csoport ¢és tagjaihoz egyé-
nileg illeszkedd, problémakdzpontu tartalmi és modszertani elemek kivalasztasa az érdeklodés felkeltés,
fenntartas és teljesitmény céljabol.

- A tanarképzési tevékenység

Magénak a tanarképzésnek a szakmai (modul tartalma, didaktikai szempontok) része mellett a hasonlo
programoknal még Iényegesebb a leendd tandrok helyes és gondos kivalasztasa, a tanarok személyiségének
felmérése, a célok ¢és feladatok pontos és kdzds értelmezése, a tanari munkakdzosség kohézidja, a szolidari-
tas és egyiittmiikodés, az elkotelezettség és motivaltsag kifejlesztése.

Ezeknek, az elvarasoknak a mindennapi, rohano élettempo, az egyéb elfoglaltsagokba valo beleilleszke-
dettség, a technikai elvarasokra 9sszpontosito elvaras rendszer mind ellentmondanak. Nehéz egy ,,alkalmi”
részfeladatra vallalkozo munkacsoport sajat tartos ,,szubkulturalis” azonossagtudatat felépiteni. Mégis erre
kell torekedni, amit a berettyoujfalui tanarképz6 team maximalisan megkisérelt.

- A képzési tevékenység figyelemmel kisérése az alapkészség fejlesztés és a foglalkoztathatosag 6sz-
szefiiggésében

A program sikereket ért el, a kimutatasok szerint a résztvevok kozosségképzddése, kapesolataik ,,tanoran
kiviili” intenzivebbé valasa mellett az elhelyezkedési aranyok néttek, ami azt jelenti, hogy az alapkészség
fejlesztés kozvetleniil képes hozzajarulni a foglalkoztathatosag noveléséhez.

A program sajat hataskorben elvégzett ,,siker Onelemzése” mellett természetesen mélyebbre is asni kell.
Nemcsak itt, hanem a jov6ben és masutt is. Kiilon kell valasztani a kiils6 tarsadalmi, gazdasagi tényezoket.
(Itt példaul igen eldnyos helyzet volt az egyhaznak, mint tarsadalmilag miikodé egységnek a berkein beliili
foglalkoztatasi lehetoségek kiaknazasa)

A munkaerd piacképzési, emberi mindség elvarasai jelentds kivanni valot hagynak maguk utan. Nemcsak
a térségben, masutt is. Ez akadalya maganak a gazdasagi fejlddésnek és annak is, hogy a tanulés és képzés
iranti igényt maga a gazdasag progressziv modon eldsegitse, generalja, s ne csak formalis elvarasokat diktal-
jon. A munkaer6 piac szerepldinek példaul jorészt igazuk, van a formalis képzés kritikajaban, panaszaiban,
hogy az onnan kikeriilé munkavallaloknak a munkavégzéshez tényleges sziikséges kompetencidjuk nem
felel meg a tényleges sziikségleteknek. Ugyanakkor a ,.tarsadalmilag felelds vallalat” gondolkodas Magyar-
orszag, vagy annak egyes térségeiben még igen nagyfokl elmaradottsagot tiikkroz. Mir6l van sz6? Meg kell
kiilonboztetniink annak a vallalatnak a helyzetét, amely a térség integrans részeként, hosszabb tavon lesz
jelen és ezért érdekelt az egész tarsadalmi kornyezet emelkedésében, mert neki is ez a kedvezd, attol, amely
jellegzetesen a vandorlo ,,téke beruhazo” s amint leszipkazta a lehetséges hasznot, tovabball.

3. A tanulsagok elemei
- A Misodik Esély iskola koncepcionalis értelmezése és adaptalasa

A mads eurdpai orszagban megvalosult gyakorlati eljarasok hasznositasanal, az utanzas és hivatkozas,
onigazolasszerl kozéppontba allitasa helyett lényeges feltétel, hogy autentikus modon, a mi sajatos helyze-
tiinkhoz tudjuk szabni a mar masutt megvaldsult mintdkat. Az EU-hoz integralodas ugy tlinik néha, mintha
a mintakra hivatkozas gyakorisaganak, divatjanak az ergsségétdl fliggne s nem attol, hogy sajat helyzetiink
fejlesztésében milyen mérhetd eredményeket tudunk felmutatni.

29



- A kompetencia alapi képzés értelmezése és megvalositasa

Két sz¢lsdség jellemzi a kompetencia alapt képzés értelmezését: a megrogzott dogmatizmus €s ellen-
allas, a masik végletben a szemlélet megemésztetlenséggel 0sszekotott divatpartolas. A BNE és a projekt
egész teamjében ez egy végigvonulod belso kiizdelem volt, amelyrdl az a gyaniim, hogy e programon tl is,
még sokaig fog tartani masutt is. Mindent meg kell tenniink a legnehezebb feladat érdekében: az alapvetd
szemléletvaltas eléréséért. Ez a fenti kett6ség jelentkezik egyébként mas szinteken is, kezdve a kormany-
zati “hivatalbol hozzaért6k™ szintjétdl a tamogatd és pénzoszto iranyitd hatdosagok “mindenben szakértd”
vezet6in, munkatarsain at, a munkavallalokig, az oktatasi, felnottképzési szakemberek és tanarok szintjéig.
Természetesen mindeniitt vannak kivételek, de 6k inkabb elszenveddi a rendszernek s nem meghatarozoi.

- Az alapkészség fejlesztés (modulok) értelmezése és megvalositasa

Az alapkészség fejlesztés értelmét 6sszekotik a hagyomanyos formalis fogalmak szerinti — irds-olvasas-
tanitassal, vagy az egy 1épés elére az altalanos iskola valamely osztalyanak elvégzésében (5. és 6.) vagy az
altalanos iskola befejezését igazolod bizonyitvany megszerzésével. Az alapképzés megszerzése egyébként
az EU fejlettebb tagallamaiban a kozépiskolai érettségi vizsganak megfeleld kompetencidkat jelenti, mig
nalunk az altalanos iskola befejezését. A ,tanulasi eredmények” szemlélet kozgondolkodassa valasa azt
jelentené, hogy nem a megszerzett bizonyitvany a kdzponti cél és nem is a szint, hanem az, hogy vannak
ezen ¢és hogyan lehet szamba venni a tanulas tényleges eredményeit:

- Ontudatosabb, 6nbizalmat megerdsitett egyén

- tarsadalmi integraltsagaban kozosségi ember

- tovabb tanulasi motivaltsagaban megerdsodott személyiség

- tovabbi ¢élet és munkapalyajat tudatosabban tervezni tudé ember

- ismeretekben, készségekben el6bbre 1épett polgar és munkavallald

A tanarképzés moduljaiban ezen alapcélok megkdzelitésére tortént sikeres kisérlet.
- A tanarképzési eljarasok és modszerek ¢és azok hatékonysaga

A magyar kozoktatas, felsoktatas, felndttképzés egészében sziikséges atgondolni a tanarképzés és to-
vabbképzés ligyét. Célrendszerét, modszereit, tartalmat. Legrovidebben az OECD egyik kutatdsi anyaganak
ajanlasai szerint kivanatos ezt a kovetkezOképpen megfogalmazni: majdnem mindegy, hogy mit tanitunk,
sokkal lényegesebb, hogy hogyan.

A ,,megtanulni, tanulni” elve legfontosabb eleme, hogy az oktatas semmilyen formaja sem képes ver-
senyezni a valtozo vilag, tudomany, ismeretkor tjabb és ijabb kihivasaival. A leghatékonyabban ugy cse-
lekedhetiink, ha a feln6tt elsajatitja azt, hogy mindenki a maga szintjén és elért eredményei alapjan tovabb
tudjon és akarjon Iépni. A BNE tanarképzési eljarasaiban ezek a modszertani megkozelitések dominaltak.

- A képzési program hatékonysaga és jellemzoi, kovetkeztetések a tervezésre

Egy-egy fejlesztési program el6nye, ha egy, vagy eggy¢ valt munkacsoport dolgozik abban. Sziikség van
viszont kiilsé monitoringra, szisztematikus kiilso értékelésre, ezek megvitatasara és a program folyamataban
a tanulsagok integralasara. A kiilonb6z0 ,,alvallalkozokbol” allo teamek elénye pedig az, hogy tobb erdfe-
szitésre van sziikség a ,,masok vagyunk” kozotti egyiittmiikddés kialakitasara s a belterjesség lekiizdésére.
Sajnalatos, hogy ma szinte az egész orszagban egy sajatos mindséget mell6z6 ,,belterjesség” az uralkodo,
amely egyébként a tényleges szakmai céloktol idegen értékek igy pld. a pénzelkoltés lehetdségei kore szer-
vezddik — tisztelet a kivételnek — . A szakmai mindség és hatékonysag kritériumrendszerének kidolgozottsa-
ga és alkalmazasa még tavolabbi terv és feladat.

Természetesen nem azok a hibasak, akik ezt kdzvetleniil, vagyis a képzési programokat szervezik. Mivel
ma még kevéssé érvényesiilhet az intézményi és szakmai autonémia, amit a polgari tarsadalom sajatjanak
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tartunk. Az alkalmazkodas és az igazodas jegyében inkabb a f6lé és alarendeltségben agyazott igazodjunk,
alkalmazkodjunk magatartas a meghatarozo. Ha valaki igy tervez, nehéz lesz a hatékonysagot ¢s az eredmé-
nyességet mérni. Egy teriiletet kivéve: milyen buzgén alkalmazkodott és igazodott.

E program résztvevdi, megalmodoi legalabb a tervezésben merészek voltak, s ehhez képest mar lehet
hasonlitani a megvalositast ¢s hatékonysagot.

A program egészében eredményes és sikeres, nemcsak ahhoz képest, ha ahhoz mérjiik, hogy mennyi aka-
dalyt kellett legytirnie egy a fenti értelemben vett nemzeti ,,belterjességre” alapozott kornyezetben, hanem
ha azt kutatjuk, hogy milyen tudas és tapasztalat halmozodott fel benne. S a jov6ben, mennyiben tudunk
majd megfelelni azoknak az elvarasoknak, amely altal az orszag és tarsadalma el6bbre juthat: képzettség-
ben, foglalkoztatottsdgban, elért sikerekben. A munkaban résztvevd BNE csoport e tekintetben igen jol
vizsgazott.

31



equalhungary.hu

Kiadja: Bihari Szabadmiivelddési és A program tamogatoi:
Neépfdiskolai Egyesiilet Europai Unié és a Magyar Kormany

Szerkesztette: Harasztosi Sandor

Felelds kiado. Sapi Jozsef elndk

Postacim: 4100 Berettyoujfalu, Kézremiikods szervezet:

Bajcsy-Zsilinszky u. 27. Nemzeti Fejlesztési Ugynokség Human
Telefon: 54/500-023 Erdforras Programok Iranyito Hatésaga
Fax: 54/500-299

Orszagos Foglalkoztatasi Kozalapitvany

Honlap: www.biharinepfoiskola.hu
EQUAL Nemzeti Programiroda

Keésziilt a... ... ..... nyomdaban




