HARASZTOSI SANDOR:
Az ,Eleten at tart6 tanulas Biharban” — elnevezéé palyazat torténete, a
projektmenedzser szemszogdi

A 2000 ota nikods Bihari Szabadrivelodési és Négfiskolai Egyestlet szerteagazo
programjai, a térség szamara hianypotlé vallalésainformalis kapcsolatokbol a feladatok
mentén szervédd civil szervezet szamara nélkulozhetetlenné valbgyh stratégiak

megalkotasaval jeldlje ki a tovabblépés iranyatgyEiembe véve a mikrokodrnyezet
konjunkturajat és konkurenciajat, a szervezeti tadgokat, az alapitaskor meghatarozott
célokat, hataroztuk meg rovid és hosszu tavu sficaikat. A korabbi évek tapasztalataira
épitve a feldttképzés non-profit tertleteit kellett megcélozih rendelkezésre allé

intézmeényi, targyi és szeméelyi feltételek alapjanom-formalis képzések folytatasa latszott
jarhato utnak. Prioritasként a hianypotld tevekégek felvallalasat, a profitorientalt képzési

terllet elkerlilését, valamint a szervezetiink rugabaganak a kihasznalasat hataroztuk meg.

A stratégia megalkotasanak ostakaban jelent meg a HEFOP/3.5.4./ intézkedése. A
palyazati felhivasban megfogalmazott feltételekd@siztek a fent leirt elképzelések konkrét
programba illesztését, a stratégia megvaldsitdsalmomedhetetlen taktika él$epcdHjenek
kimunkélasat. Mivel a felittképzeési programjaink az intézkedés prioritdsaimaigfeleltek,
ezért a korabbi programok szintézisével, valaminhegléw erforrasok atszervezéseével

esélylink lehetett sikeres palyazati projekt elkésgére.

Sza&molva a véllalt feladat monumentalitdsaval, diggnbe véve a szervezetikzkereteit
szadmba szedtik az elkészités mellett allo érveket:

o vannak jo gyakorlataink, megfeteleferenciak,
o0 a Magyar Néffiskolai Tarsasag szakmai segitségére
tamaszkodni lehetett,
o rendelkezésre allt a Néjigkola NUTS IV. szini
felmérése a Socrates/Grundtvig programbal
0 a2003/04-ben szervezett palyazatiroi tréningekesegk a projekt elkészitéseben,
0 az ebzo6 években kialakitott szakmai egyufttkbdés

a csokihi kozmivelédési intézmény és a Néjgkola



kozott megfelélhattérkéent szolgal a halozat
épitéshez.
Feltartuk az dire lathatd nehézségeket:
0 a palyazati kiiras kedvezményezettjeit nem egy@tieh hatarozta meg a Kiiro,
o a projektmenedzsment hianyos felkészultsége,
0 a pénzigyi forrasok éleremtése, a finanszirozas kérdései,

0 a szervezet teherbird képessége.

A rendelkezéslinkre all6 eszkozok rendszerezése didmottink a projekt elkészitése,
benyujtasa mellett. Eddépésként az alabbiakat kellett tisztaznunk:

o Célok meghatarozasa

o Tevékenységek meghatarozasa
o Vart eredmények meghatarozasa
0 A megvaldsitas idl és koltségterve

o Kulsé feltételek szambavétele
Partner szervezeteink voltak a projekt elkészitdsds megvaldsitasaban:

o Nadanyi Zoltan Mivelodési Kézpont
0 Csokndi Sarkany Neépfiskolai Egyesiilet
o0 Magyar Népbiskolai Tarsasag.

A projekt &ltalanos célja:

A telepllések, a térség fejlesztése, népesség riegteejenek biztositasa. A népesseg
altalanos mveltségének, tanulas iranti motivaciojanak noveléképesség - készség

fejlesztés.
Konkrét célja:

A felnétt képzés eurdpai trendjeinek, modern moddszereimelgismertetése, gyakorlati
kiprébalasa, kompetencia fejleézképzési programok kidolgozasa. A fétkepzéshez

szilkséges targyi és humardferras fejlesztése.

Célcsoportjai:



A statisztikai kistérség valdés és potencialis ddképzési szakemberei, a

referenciaképzéseknél a telepllésekérkérzosségek hatranyos helyizétgjai.

A projekt szakmai kidolgozasa 2004. majus 10. ésugl 10. kozo6tt zajlott. A palyazat
beadasat kovéen julius utolsd napjaiban a kért hianypétlas slgse utan, a tartalmi
elbiralas idszaka kovetkezett. A biralobizottsag, illetve ardiiszervezet dontésir
szeptember végén kaptunk érdemi informéciot. Ataiea kiértesitést novemberben postazta
az Iranyit6 Hatosag. Ujabb heteknek kellett elteinire a tamogatasi szédest alairasra
elkildték (2005. januar vége). Az alairasokkal ddlyen tettik meg kotelezettség
vallalasainkat. Ennek tudataban kezdhettiink hozkén&irét feladatok véglegesitéséhez, az
elézetes megdllapodasok megkotéséhez. Pénzigyi kéiiskeget az aldirt tdmogatasi
szerddés kézhez vételéig nem vallaltunk.

A projektmegvalésitas konkrét feladatai
0 A projekt ebkészitése: 2005. 02. 01. — 04. 14.

A projekt ebkészitése gyakorlatilag a hivatalos kiértesitéskezgesét kovéen azonnal
elkezdbdott. Megterveztik a tevékenység részletes Utegttealadat, hatariil és felebs
bontassal. Kialakitottuk a projekt menedzsmentksiirajat és a szervezeti felépitést. Egyéb
programjainkon felmértik a kéfiz képzésének lehetséges személyi korét. Januamvége
kildtuk vissza a kedvezményezettek altal alairtogeitasi szetidést. A szergdéshez
szilkséges kotelezvények dijat nem terveztik beapatynkba, azt sajat magunknak kellett
kigazdalkodni. Februarban kezdtik meg azdieges célcsoport kialakitasat. Az eredeti
tervnek megfelélen Berettyoujfaluban 2, Komadiban és Cséhkmnil-1 referenciaképzeést
véglegesitettiink. A referenciaképzésekerblbl®kdzrentikdds trénereket is e helyszinékr
szerveztik be. Marciusban volt Budapesten a piiogké szakmai nap, melyen minden
konzorciumi tag képviseltette magat. Az itt elhasitjinformaciok alapjan érzékeltiksskzor,
hogy milyen volumeth adminisztracios és egyéb teherrel jar a projeddres megvalositasa.
Rovid id5n belil megkaptuk a Projekt &khaladasi Jelentés és a hozza kapcsolodo
mellékletek formanyomtatvanyait. Folyamatosan kHekii a munkaszetések,
megallapodasok és egyébosied dokumentumok. Megkezdtik a képzéshez szikséges

eszk6dzOk, anyagok egy részenek a beszerzesét.
0 A képzak képzése: 2005. 04. 14 - 11. 19.

A meérfoldkdvekben meghatarozottékészit szakaszt az &6 fejezetben ismertetett
felkészilés miatt 3 helyett 2 hénap alatt befejeztliprilis 14-én elkezdtiik a képk



képzését. A masodik mérfoldiszakmai tevékenysége a k8banodszertani felkészitése, a
referencia képzések tananyaganak kidolgozasa éenaulkicidés és tavoktatasi kdzpont
miikddtetése volt. Terveink realitasat a 3 feladatkedémentes megoldédsa bizonyitotta. A
projektmenedzsment feladatai ebben a szakaszbaekedtek meg. Majusban hatdid

beadtuk az 1. sz. PEJ-t. Igazan ekkor derilt kgyhiwlkészlltek, szakmailag alkalmasak
vagyunk-e vdllalt feladatunk megoldasara. A szaknkdizrenikddok altal bekért

hianypotldsok azt bizonyitjdk, hogy alapset rendelkezink olyan ismeretekkel,
képességekkel melyek szikségesek a sikeres pr@jéghoz. Ennek ellenére az
adminisztracios teher nagyon nagy lett, mundalidjelents részeét fedte le. A szakmai
kozremikodok (Foglalkoztatasi Hivatal, ESZA Kht. Magyar Allaimkstar) a torvényi

eléirasok, a palyazati feltételek betartasan kivigkédett a maximalis segitség megadasara.

A képak felkészitését november 19-én fejeztik be. Ekk&radakitottuk a referencia
képzések tananyaganak tartalmi és formai elemeitkéfpizési csoportok toborzasanak
idoszakara azok pontositasa, véglegesitése, illetalait csoportra valé adaptalasa maradt
hatra. Julius 18 mikodtettik a konzultaciés és tavoktatasi kdzpontunkaszemélyes

tgyeleten kivll a Telehazunk informatikai rendszsrgegitette annakitkodéesét.
o Referencia képzési csoportok toborzasa: 2005.112.2006. 01. 31.

A referencia képzési csoportok toborzdsadhébtelkialakitottuk az egyuttdolgozé tanar
csoportokat. Ekkor szembesliltink a szakmai megiatoel$ nehézségével. A kéfiz
felkészitésén résztvév20 6 kozul 13-an vallaltdk a referencia képzések végzés
Komadibdl résztvey trénereink munkahelyi és egyéb elfoglaltsagok tmmsm tudtak a
referenciaképzésekbe bekapcsolédni. Megoldaskémtelyszint kellett keresniink. Darvas
kozség polgarmestere sdgigszségének és a helyileg kozel dléesokndi kollegak
véllalasanak eredményeként esett valasztasunk telkisilésre. igy alakult ki a referencia
képzések 3 végleges helyszine Berettyoujfalubastikndn, valamint Darvason 1 — 1

csoporttal.
0 Referenciaképzések és lietzakmai monitoring: 2006. 02. 01.-07. 31.

A referencia képzések lebonyolitdsanak tapaszialaitbn fejezetben ismertetjik, ezért

azt itt nem taglalom.

0 Szakmai 6sszegzések, program akkreditacio bengyjgaprojekt lezarasa: 2006. 11.
30-ig.



A megvalositas zarasakeént tortént meg a szakmaegsdsek elkészitése, a kifejlesztett
tananyagok program akkreditaciéja. A végelszambksyljtasa ékt 2006. oktdber végén
tartjuk projektértekél ertekezletiinket. A zaro értekezlet legfontosalddita a nyilvanossag
biztositasa, megvalodsitott projekt bemutatasa. righemeg a kistérség doéntéshozoi, a

felnéttképzés alanyai és kozrékodsi eredmeényeinket, az eurdpai trendeket.
A projekt hozadékai:

A Bihari kistérségben 90 személyt szélitott meg@ymmunk, s a felméréseink eredményei
alapjan lathatd, hogy sikeritiket az eredeti célkizésnek megfeléen tovabbi tanulasra
0sztdn6zni, novelni 6nbizalmukat, formalni igényiikekdzosségi létre. Kiadvanyunk mas
fejezeteiben részletesen taglaljuk mind a kKé&pképzésén, mind a referenciaképzéseken
résztvey tanarok és hallgatok vélemeényeét, megnyilvanulésédrt erre dvebben nem térek
ki!

Adaptalhatd, j6l hasznosithaté mdodszertani és ktenp@afejleszi felnéttképzési programok
allnak rendelkezésre, amellyel a hatranyos helyzétségek lakéi szamara U] képzések
szervezhéik, ezzel a(z) (re)integracios folyamatok konnyebékatnak. A térségbendsizor
volt olyan pedagdgiai, andragogiai modszertani k§pmelynek keretében a non-formalis, és
informdlis tanulds modszereit ismerhették meg aztvéstk. A referenciaképzéseken
kiprobaltuk alkalmazhatésagukat, bebizonyosodotarsadalmi hasznossaga és
kiterjeszthetsege.

Targyiasult eszkdzbeszerzések. A konzorciumi taggdzességében 5 000 000 Ft értékben
bévitették technikai eszkoztarukat. Ennek eredményekgarapodtak a Nadanyi Zoltan
Miuvelédési Kozpont éladd termének berendezési targyai, a két digipdla audio-vizualis

eszkdzparkja. Korszéyr multifunkcionalis informatikai berendezésekev@sarolhattunk.

A projekt menedzsment. Programunk egyik kritikustpo volt a projekt menedzsment
miikddtetése, mivel dallds mellett, masodéllasban végeztik a prograratégat. Mig a

korabbi felrbttképzési programjainknal nem kapott ekkora jdisé@get, jelen esetben
kulcsszeregivé valt a teljes vertikumot atlatdé, operativ muakképes személyek jelenléte,
hatékony egyuttitkodése. A horizontélis és vertikalis 6sszefliggéskkhett felismerni és

megtalalni azok gyakorlati hasznosithatésaganak jah6dA projekt megvalositas 3
szegmensének — palyaztatd szervek/hatésagok, ajekimartnerek/déntés-hozdék, és a



végrehajtok — rikodoképességének, odsszhangjat kellett megteremteniebKisagyobb
zOkkerbkkel sikerllt e feladatot is megoldani. A soktérigz egydlittnikddés -
kapcsolattartas, kommunikacio/szervezeés, vezetésiitoning/ adminisztrativ és pénzigyi
bonyolitas/ tendereztetés, kbzbeszerzés — folyamatid, sok-dimenzids bonyolult feladatta
duzzadt, amelyben a hat&id egymast érték. Mindezek ellenére a vallalt felauikat

hianytalanul teljesitettik.



DR. JUHASZ ERIKA:
»Az életen at tart6 tanulas Biharban” projekt

szakeértoi véleményezésének rovid 0sszegzese

,Az életen at tarto tanulas Biharban” HEFOP- 342004.06-0015/2.0. .azonositoszamu
projektértékelés soran az alabbélbb elemzésekre kertilt sor:

- a képdk képzésenek elemzése a rendelkezésre all6 dokumekt a képék képdivel
valo interjuk és a kégkkel vald interjuk alapjan;

- a kulcskompetencia tananyagok értékelése egyéegggen kidolgozott szempontrendszer
alapjan tananyagonként és dsszesitve;

- a referencia képzések értékelése hallgatoi eédtped)i kérdiv és a képidkkel folytatott
interjuk alapjan.

Mindezek segitségével leldgeé valik a képék képzésének tovabbfejlesztése, a
kulcskompetencia tananyagok véglegesitése, valamiképzések tovabbfejlesztése alap-,
ko6zép- és felsszinten.

A szakerbi véleményezés ékészitéseben a projekt munkatarsai, a &ep@psi, a képdk

€s a tanulok egyarant sdgiészen részt vettek. Kulén kodszonoRarasztosi Sandor
projektvezed megbizhato, sedkész kozrerikodését! Az értékelés lebonyolitdsaban, a
részadatok adatbézisba vitelében, a részeredmériaigozdsaban segitségemre voltak:
Sztrimbely Krisztinaa KultirAsz Kézhaszni Egyesiilet projektasszisaenalaminfTatrai
Orsolya, dr. Miklosi Marta és Pacsuta Istvandoktorjeldltek. Munkajukat ezuton is

k6szonom! A részletes szakgrvélemény a projekt dokumentaciéjaban fellethet

A kulcskompetencia tananyagok ertékelését

A tananyagok értékeléséhez az alabbi szempontekidikfigyelembe:
. A képzési anyagok szakmai résege

. Az anyagok hasznalhatésaga

. A feladatok nehézsége

. A felnéttképzés és a kompetenciak fontossaga

. Onértékelési képességek fejlesztése

. Kommunikacios képességek fejlesztése
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. Uj tanuléi modszerek kialakitasa



8. A tanuldi aktivitas

9. Munkamodszer és megfdisége

10. Az elméleti és gyakorlati elemek aranya

11. A résztvetik élettapasztalataihoz igazodas

12. Gyenge elemei

13. E6sségei

14. Legpozitivabb elemei/tapasztalatok

15. Javaslatok, megjegyzések

16. Ki(k)nek ajanlhato?

Ezek mentén elemezve az egyes tananyagokat, o8gébses megallapithatd, hogy nagy
munkat fektettek a képk az egyes anyagok dsszedllitdsaba. Ez aldl...

A feladatok egyszéen, érthgien vannak leirva, megfogalmazva, kdnnyen levezetrt
oktatd. Munkajat segitheti az eszk6zok kulon odzdoportéwd Osszegigjtése, mert igy
kénnyen beszerezheti a sziikséges targyakat, éseigyéri kellemetlen meglepetés a jaték
levezénylése soran. A sor végén talalhatd megjegyredig a jaték pozitiv hatdsait,
eredményeit veszi sorra. A feladatsorok tobbségedem (alap, k6zép és fé)sszinten
alkalmazhatd, konnyen valogathat benne a képzmtetr Az alkalmazast egysisitené, ha
az utmutatads tanacsokkal szolgalna arra vonatkozZdagyan lehet kdnnyiteni (bizonyos
elemek elhagyasaval vagy még tobb informaciot mgljt illetve neheziteni (az aktiv
részvételt, 6nalld munkéat motivalva) a feladatokarfeladatok zome kompetenciafejle$zt
tehat indirekt médon megtanithatd, hogy a jelenkegpzési — oktatasi elvarasok soran a
kompetencidk a ,bemagolt” ismeretekkel szemben eegyagyobb hangsulyt kapnak.
Klloénodsen nagy szerepet kap a kommunikaciés kompietevalamint a személyiségismeret
es személyiségfejlesztés az egyes gyakorlatokbankdmodszereikben @lyben részesitik
a hagyomanyos tanérai foglalkozassal szemben azdegyegoldasokat, gyakori a paros,
kiscsoportos feladat €s azok k6z6s megbeszéléslalez tanuldi aktivitdsra nagy mértékben
épitenek. Az elméleti — gyakorlati elemek aranydésgalva megallapithatd, hogy a
feladatokban egyértelien a gyakorlati elemek vannak tulsulyban. Ez argly#izerencseés,
hogy a felttek figyelmét is konnyebb lekétni gyakorlati feidkkal, mint elmélettel, mivel
el6zéek tobbségében megleglettapasztalataikhoz is jol kothkt azonban az elméleti
alapozas minden esetben fontos a helyes gyakalkaiimazasokhoz, ezért az elmélet aranyat
valamelyest (max. 10%-kal) ndvelni érdemes.



A tananyagokat attekintve egyedul az informatileaianyag az, amely tal vazlatos, felszines
marad. Ennél szikséges lenne a részletesebb, pbhtdeiras a tobbi anyag példait
figyelembe véve.

Osszességében nagyon jonak tartom a kidolgozotp&tencia tananyagokat. Véleményem
szerint egy rovid képik kepzése blokk utan (akar két hétvége elég rdlket@z anyagokkal
felvértezve hatékonyan valogathat a csoport képegdinek, érdeétiési korének megfelétn
egy tapasztalt képz

A referencia képzésben részt vévnégy csoport tagjainak kérdiives felmérése

A képzésben résztvék tobb mint fele 26-45 év kozotti, mig a 19-25 @zdittiek és a 46 év
folottiek aranya megegyezik (22-22%). A legpebb résztvey is csak 55 éves, tehat
leginkdbb a koézépkoruak képviseltették magukat @zési csoportokban. Aemek aranyat
tekintve a Bk voltak tobbségberdk teszik ki a valaszoldk 59%-at, igy férfiak arémydo.

A valaszolokiskolai végzettségszerint is megoszlanak. Altalanosan elmondhatdy ho
jelents részik — majdnem felilk — csak altalanos iskadayvszakmunkas bizonyitvannyal
rendelkezik, kb. egyotoduk érettségizett és mintegymaduknak van valamilyen féfeku
végzettsége (fetdokl szakképzéspiskola, egyetem). Valészifeg legnagyobb hanyaduk a

berettyoujfalui tanari csoportban talalhato.

A vélaszoldk iskolai végzettsége

8 altalanos
W szakmunkas
O érettségi
m Ofels 6foku
szakképzés
Eféiskola

W egyetem

A valaszoldk szileinek tdbbsége is alacsony véggettel rendelkezik. Az édesanyak 44%-a
csak altalanos iskolat végzett, mig valamilyendfelsli végzettséggel mindoéssze 5,3%-uk
rendelkezik. Hasonlé aranyok figyeltiktmeg az édesapak esetében is, ahol a 8 altaldnossa
rendelked 37% mellett megjelennek a nagy hanyadot Kkite83%-0s szakmunkas
bizonyitvannyal rendelkék is. A felssfokl végzettséggel rendelkie aranya itt 5,6%. igy

tehat a csoportok képzettebb tagjabajsneracios értelmiséginek szamitanak.



Ezzel 6sszefiggésbenhavi jovedelmek azt mutatjak, hogy a valaszoldk dértbbbsege
nehéz anyagi korilmények kozott él, hiszen 67,2930000 Ft alatti, 32,8%-uk 30.000 Ft
feletti havi jovedelemmel rendelkezik.

Tobb mint a feluk munkanélkili vagy egyeb alacsqiivedelmi, tizedik pedig haztartasbeli.
Azaz mindbdssze egyharmaduknak van valamilyen mueiiak; és kozulik dsszesen ketten

latnak el kozépvezét, és egy & felsdvezebi posztot.

k"

A valaszolék beosztasa
B munkanélkili vagy egyéb

alacsony jovedelm

W haztartasbeli

Oalkalmazott

O szellemi foglalkozasu

\ g

A héaztartdsok felszereltségel5,5%-uk esetében atlagon felllinek, 20,7% atlagiafinak,

Ovezetd

63,8% pedig atlagosnak tekinthet

A jelenleg mas képzésbers résztvetdk aranya csak 10,5%, ezek kozil ketten gimnaziumba,
egy © egyetemre jar, harman pedig egyéb szakképzésltszmeale részt. A jelenlegi képzést
megebzéen a legtébben valamilyen szakképzési vagy szamditasikai tanfolyamon vettek
részt a legmagasabb iskolai végzettségukon kivdl.

A jelenlegi képzeés értékelésgel j6 eredmények szllettek; a valaszolok 67,2%-adrak
100%-an reszt vett, a részvétel szazalékos araetig P8% volt. A képzés egyeb 6sszéiev
egy 5-0s skalan értékelték — elfogadhatatlan, ellbgtd, atlagos, j6, kivalé Az osztalyzatok
4 és 4,9 kozotti értékeken mozogtak minden esetinegitélésik szerint tehat a képzeés jol

sikerult.



A vélaszolok elégedettsége

Jonak itélték meg tehat a képzestadtamat és idbeosztasat, a képzéssel kapcsolatos
tajékoztatast, a modszerek hatékonysagat, a tagdayt@lmat, szinvonalat és mennyiseget,
illetve j6 és kivalo kozottinek a képzési helysziatz infrastrukturdlis ellatottsagot, a
képzésszervezést és a tanitds modszerét.

A tanarok felkészlltségét, pontossagat es @daggrseégeét, valamint a valaszoldk bevonasat, a
tananyag érthéségét és a képzés hangulatat szinténéie értékelték, de négyes feletti
atlagosztalyzatot kapott a tananyag tartalmanaknédszerének menet kézbeni alakitasdba
valb beleszolasi lehétég, és a tananyag begyakoroltatasa is.

A vélaszolok elégedettsége

A korabbi, valamint a jelenlegi képzés, és az ekaglcsolatos Osszetdv szerepéek a
megitélését egy 10-es skalan értékelhették a difdsz a 10-es érték a “nagyon nagy
szerefi"-t, a 0 értek a “semmilyen szef@pt jelentette. A korabbi iskolarendster

tanulmanyok szerepét 7,5-re, az iskolan kiviliek@tre értékelik. Legnagyobbra a tanarok



oOrai, valamint a csalad és kornyezet segitsegékedték (8,6 és 8,1), de 7,5-6s értéket kapott
a tanar oran kivili segitségének a szerepe is.opocgarsaktol atvett tapasztalatok és azok

segitségének a szerepét 7,6-osra értékelték csakliglyaz egyeb téenyéket. A képzésben

megjeled Onképzési szerep 7,5-0s, mig az Aaltalanos élstttglatok szerepe 7,9-es
osztalyzatot kapott.

Szerepek értékelése
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A jovéjére vonatkozd kérdésekkozott az el arra vonatkozott, hogy vajon a képzésben
megszerzett tudasat hol fogja tudni

kamatoztatni. légtbbb valasz alapjan a
mindennapokban, a mindennapi munkdban és az akédaben tudjak hasznalni Uj

tudasanyagukat, illetve — valoOsiiieg az oktatas tertletén dolgozo berettyoujfalunata
csoport — a tanitasban. Az Ujabb képzés elvégzésdveszandék igen pozitiv képet mutat,
hiszen a valaszolok 69,1%-anak ez tervei kozottegmt. Leginkabb kilonbéz szakmai
képzéseket neveztek meg mint esetleges szandékenlthk, akik szamitastechnikai, vagy
idegen nyelvi képzésen szeretnének részt venni ezek aranya joval alacsonyabb.
A kompetencia és egyéb terlletekozil a legtébben (60,7%) — bar ez sem teljdskén

szamitastechnikai, informatikai

ismereteiket fajtesék, ami természetes,

hiszen
napjainkban majdnem minden munkatertleten alapktmény az ilyen jellefy ismeretek
birtoklasa. A valaszolok 48%-a idegen nyelvi

isneite 43%-a problémamegoldd
képességét, 37%-a pedig személyiségét fejleszien@laszoldk kb. egydtdde jeldlte be a

szakmai ismeretek, az anyanyelvi kommunikacio, lealados és kulturalis tiveltség, az

onmenedzselési és vallalkozasi ismeretek, az abhyap ismeretek fejlesztését és a
jogositvany szerzését, €és néhanyan az altalanosratsk potlasat (5,4%) és egyeb
kompetencidkat (1,8%). A csokinés a darvasi csoportbol valasztottdk legtébben az

anyanyelvi kommunikéciot (33%, 38%), és a szanmdtdmstikat (87%, 62%); a berettydujfalui



tanari csoportbdl leginkabb az 6énmenedzselési Balka@zasi (43%), a tarsadalmi és EU-s
(36%) ismeretiuket fejlesztenék, valamint a szersébyfiejbdésikre fektetnének még nagyobb
hangsulyt (57%). Idegen nyelveket a két berettydiifcsoport tanulna szivesebben (tanari
64%, vegyes 71%), a csokiaknél ez az arany csak 27%, a darvasiaknal 30%.

Erdekes, hogy béar a darvasi csoportnak all legibkstindékaban Gjabb képzésekben részt
venni, mégis a csokéncsoportban nyilvanul meg &eljesebben, konkrétabban ez a szandék.
A csoport 47%-a fejlesztené altalanos és kulturaliseltségét — a darvasiak 8%-a, 40%-uk
szakmai ismeretét, végzettségét — a darvasiaknazeertek 15%-ot mutat, €s 33%-uk
szeretne jogositvanyt szerezni — a darvasiak 233é!kett.

Az altaldnos ismeretek pétlasanak fontossagat bealnyos mértékben ismeri fel a harom
alacsonyabban képzett csoport: a vegyes, a aitésa darvasi csoportbdl is csak 161 f
fejlesztené ez iranyu ismereteit.

Osszességében a valaszol®d,1%-anak megvaltozott a véleménye a fedttkori
tanulasrol, a képzést kovéen 25%-uk hasznosabbnak, 14%-uk jobbnak itéli nmegae

tanulasi format.



BIRHER NANDOR:
Té4jékoztatd a Bihari Szabadntivelédési és Népfiskolai Egyesiilet ,Eleten at tartd
tanulas Biharban” HEFOP-3.5.4-P-2004-06-0015/2.0 mitorozasi tevékenységéil

A program célkitizése, hogy egy, a tutoralast ellatdé csoportot, aanélyes kompetenciak
megebsitésével, az alapvetkészségek fejlesztésével felkészitsen arra, hoghastkat
tovabbadni, multiplikalni tudjak a kornyézelepiléseken.

A monitor feladata, hogy a programot szakmailag agassa, tovabba a kozpénzek
elkoltésének jogszéségét ellebirizze.

Ennek értelmében a fdltiképzési tapasztalatokkal méar rendetkemtézmeény, a kdzos
elokészith munkalatok soran nagyon hamar alkalmas lett diwgy az EU elvarasainak, és a
felnéttképzési torvénynek megfelelve bonyolitsa le azképket. Az elszamolas alapiert
megfeleb volt, noha idnként felmertltek olyan formai problémak, amelyeleptéktelenek
voltak ugyan, de a Kkifizetést jelést mértékben lelassitottdk. Mindez tébb izben
finanszirozasi nehézségekhez vezetett.

Nem konnyi sem a tamogatasban részésék, sem pedig a szakmai monitornak mindenben
azonosulni az elszdmolas formalizmusaval, az azonblagos, hogy a teljesen egyértélm
dokumentacidé nélkil nem lehet szdmot adni a projélst a pénz felhasznalas
megfelebségédl.

Nagy élmény volt a szakmai monitor szamara latnokaz a torekvéseket, amelyek
segitségével a helyi foglalkoztatasi nehézségekatsolni kivantak. Tudni kell, hogy a
projektmegvaldsitds helyszidéraz 1900-as évek disfeléhez képest a lakossdg 1/3 része
elvandorolt a megélhetési nehézségek miatt. Cdaklatartobbak maradtak, akik mindent
megtesznek annak érdekében, hogy megmaradjariikldr hazajukban. Ezt segitette ez a
projekt is, hiszen a képzésben résztokekozil tobben talaltak mar munkéat, és szinte
mindenki objektivebben és optimistabban képes éélonmagat, tovabba a ténylegesen
léted lehebtségeit.

A szakmai monitor szamara mindig 6rom volt a tantésjsan résztvét meglatogatni,
szakmai segitséget nyujtani, tapasztalatokat cseEsetenként egyes megallapodasok ugyan
késve teljesiltek, am ez a projektmenedzsment nadgk leterheltségnek, nem pedig a
hanyagsagnak tudhato be.



Bizom benne, hogy a kifejlesztett programok, ésemvalositott képzések eredményei ill.
pozitiv visszhangja alkalmas lesz arra, hogy méaokis felkeltse az érddidést hasonlo
projektek irant.



